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Apresentacao

A MCS Markup € uma empresa
full service de consultoria
e gestao empresarial.

Somos mais do que auditoria e analises
fiscais; simplificamos processos,
promovemos transformacoes e
inovacoes para nossos clientes.

Nossa equipe é composta por socios
oriundos de Big4 e mais de 400
profissionais em diversos escritorios
pelo Brasil. Temos orgulho de ser uma
empresa 100% brasileira de padrao
internacional.

Por natureza, somos comprometidos
em fornecer servicos de forma
personalizada para atender as
necessidades exclusivas de nossos

incs

markup

clientes, mantendo uma relacao
proxima com eles. Nosso foco é
sempre o cliente no centro, parte
inclusive dos valores institucionais, e
estamos empenhados em construir
relacionamentos de longo prazo
baseados em transparéncia, €tica,
flexibilidade e agilidade.

Através deste informativo, buscamos
colaborar com a atualizacao dos
profissionais sobre alteracoes nas
legislacoes, jurisprudéncia e praticas de
mercado.

Desejamos uma boa leitura!

Simplificamos

Drocessos,
fazemos a
diferenca.

Rio de Janeiro

Rua Sao José, 70 - 17° Andar
Centro, Rio de Janeiro - R)

+55212533-1122

Espirito Santo

Rua Jodo da Cruz, 25 - 4° Andar
Praia do Canto, Vitoria - ES

+5527 4040-4098
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Sao Paulo e Interior

mcsmarkup.com

Av. Paulista, 2439 - 9° andar
Bela Vista, Sao Paulo - SP

+55112229-7898

Parana

Rua Francisco Rocha, 198
Batel, Curitiba - PR

+55 41 4040-4075
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O futuro da vida como a
conhecemos esta sendo
determinado por tudo o
gue estamos fazendo - e
nao fazendo agora.

—— Oprah Winfrey
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Entidades
Reguladas
pela Cima

Cayman Islands
Monetary Authority

Para ampliar a visao sobre o mercado
financeiro global, lancamos uma

nova sessao dedicada as entidades
supervisionadas pela CIMA - Cayman
Islands Monetary Authority. Aqui, vocé
encontrara as atualizacoes mais recentes
sobre regulamentacoes e tendéncias que
influenciam o ambiente financeiro das
Ilhas Cayman, um dos principais centros
para investidores e instituicoes.



CIMA: Obrigacoes criticas
de fim de ano e preparacao
para o reporting anual

Fechamento de ciclo
2025/2026 traz 4 areas de
focos que exigem maior
atencao

ezembro de 2025 marca o encerramento
D do ano operacional e o inicio do ciclo de

obrigacoes mais criticas para as entidades
requladas pela Cayman Islands Monetary
Authority (CIMA). O planejamento e a acao
imediata neste més sao essenciais para evitar
multas por atraso e garantir a conformidade
em 2026. As quatro dreas de foco que exigem
atencao até meados de janeiro de 2026 sao:

1. Revisao e pagamento das taxas anuais de
2026 (Annual Fees)

A prioridade nimero um de Dezembro € garantir
que 0 or¢amento e os procedimentos para o

pagamento das taxas anuais de licenciamento/
registro para 2026 estejam em curso.

Prazo critico: O prazo regulamentar para o
pagamento da maioria das taxas anuais de 2026
(para fundos, seguradoras, bancos, etc.) é 15 de
janeiro de 2026.

Penalidade por atraso: Conforme o0 Regime
de Multas Administrativas (Revisao 2025), o
nao pagamento dentro do prazo pode resultar
em multas administrativas fixas, acrescidas de
juros sobre o valor devido.

Acao recomendada: Confirme o valor da taxa
de 2026 e assequre a transferéncia dos fundos
antes da virada do ano, para garantir que o
pagamento chegue a CIMA antes do deadline.

2. Deregistration e liquidacao de entidades
(Encerramento)

Entidades que decidiram nao prosseguir com as
operacoes em 2026 devem agir agora para evitar
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a cobranca da taxa anual do proximo ano e o
actimulo de obrigacoes de compliance.

Fundos de Investimento: Fundos que serao
liquidados devem iniciar o processo formal de
cancelamento de registro junto a CIMA em
Dezembro, por meio do Fermulario RFE (Request
for Exemption/Deregistration), acompanhado de
auditoria final.

Consequéncia da inacao: Se o pedido de
deregistration nao for aceito e concluido

antes do prazo final (geralmente antes de 31

de Dezembro ou inicio de Janeiro), a entidade
sera considerada operacional para 2026 e

estara sujeita ao pagamento integral da taxa
anual e a todas as obrigacoes de reporte.

3. Obrigacoes de Economic Substance (ES)
Dezembro € o més para finalizar a coleta de
dados de 2025 e preparar o reporting de
Substancia Economica (ES) para a CIMA e para
a Autoridade Fiscal.

Entidades Relevantes (Relevant Entities):
Verifique se sua entidade é considerada
“relevante” sob a Economic Substance Law
e se possui atividades geograficas relevantes
(Relevant Activities).

Annual ES Notification e Return: O prazo
para a submissao da Annual ES Notification
(geralmente em Janeiro) e do Economic
Substance Return (geralmente 12 meses

apos o final do ano fiscal da entidade) esta se
aproximando.

Risco: A CIMA continua a fiscalizar rigorosamente
o cumprimento da ES. A falha na submissao ou
a demonstracao de insuficiéncia de substancia
econdmica pode levar a penalidades
financeiras significativas e, em casos
extremos, ao cancelamento do registro.

4. Preparacao para o reporting anual de 2026

(Annual Returns e Auditoria)

A entrada em 2026 exige que as entidades tenham
seus dados de 2025 prontos para a submissao
dos relatorios anuais obrigatorios a CIMA.
Auditoria 2025: Fundos e outras entidades que
exigem auditoria devem estar em contato final
com seus auditores para garantir a conclusao e
aprovacao das demonstragoes financeiras de
2025.

Annual Return Filing (ARF): A submissao
eletronica do Formulario ARF (para Fundos), que
reporta dados financeiros e estatisticos, exige
que as informacoes de 2025 estejam finalizadas. O
nao cumprimento do prazo de submissao do ARF é
uma infracao de multa fixa.

A CIMA enfatiza a responsabilidade da

gestao em manter o compliance continuo.

Use Dezembro para mitigar riscos e garantir

um inicio de 2026 livre de penalidades.
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Agenda Regulatoria 2026 da CVM

tem nova regra de crowdfunding de

investimento, ajustes em anexos da
Resolucao 175 e Projeto 135 Light

Consultas publicas e iniciativas
de transparéncia reforcam a
modernizacao do mercado de
capitais brasileiro

Comissao de Valores Mobiliarios
A(CVM) lancou, no dia 10/12/2025, a

Agenda Regulatdria 2026, com as
prioridades normativas para o proximo ano.
Entre as principais normas a serem editadas,
destaca-se a criacao de uma nova regra para
substituir a Resolugao CVM 88, regulando
as ofertas publicas de distribuicao de
valores mobiliarios de sociedades empresarias
de pequeno porte, realizadas por meio de
plataformas eletronicas de investimento
participativo (crowdfunding de investimento).

Além disso, a CVM anunciou ajustes em
anexos da Resolucao CVM 175, incluindo a

investimento, visando a modernizacao e
a ampliacao das opcoes de financiamento
para empresas de pequeno porte.

Ajustes na Resolucao CVM 175:
Modernizacao das normas para FIP, Fll
e FIF, aprimorando a governanca e a
transparéncia no mercado de fundos.

Divulgacao de fatos relevantes e
comunicacao ao mercado: Regras
para a transparéncia e eficacia na
comunicacao de eventos materiais e
acoes no mercado de capitais.

Atualizacao de certificacoes e agéncias
de rating: Proposta de ajuste regulatdrio
envolvendo agéncias de rating e a
certificacao de consultores, com foco na
melhoria da qualidade e da confiabilidade
das informacoes financeiras.

o Aprimoramento do suitability:
Revisao do conceito de investidor
qualificado e ampliacao dos produtos
de varejo disponiveis no mercado.

Mercado de carbono e taxonomia
sustentavel brasileira: Estudo e proposta
de regulacao para o mercado de carbono
e a taxonomia sustentavel brasileira,
alinhando as praticas de investimento
sustentdvel ao contexto climatico global.

 Projeto 135 Light: Revisao das
Resolugoes CVM 135 e 31, com foco na
tokenizacao e em mercados menores.

A transparéncia continua sendo um tema

central, com o foco na melhoria da divulgacao de
informacoes sobre sustentabilidade, governanca
e impactos ambientais das empresas. A
consultoria ptblica sobre financas sustentaveis
serd um dos focos para garantir que as praticas
corporativas atendam aos padroes ESG (ambiental,
social e de governanca) de forma efetiva.

Outros temas em consulta publica incluem

o registro de lastro de CRl e CRA, com a
atualizacao sobre o envio de informacoes ao
Sistema de Informacoes de Crédito (SCR),

0 estudo exploratdrio sobre a requlamentacao
de COEs e transparéncia pré-negociacao no
mercado de divida e a revisao das Resolucoes
CVM 13, 50 e 8 para a intermediacao de
valores mobilidrios e mercado de carbono.

mcsmarkup.com

modernizacao das normas para Fundos de A Agenda também inclui temas prioritarios
Investimento em Participacoes (FIP), Fundos para consulta publica, como:
Imobiliarios (FlI) e Fundos Financeiros (FIF).

A Agenda Regulatoria 2026 reflete o
compromisso da CVM com a modernizagao

Principais normas e iniciativas para 2026:

« Novaregra de crowdfunding de
investimento: Substituicao da Resolucao
CVM 88, que requla o crowdfunding de

16

» Tokenizacao e atuacao de finfluencers:

Regras para a requlamentacao da
tokenizacao e o papel dos finfluencers
(influenciadores financeiros) no mercado.

do mercado de capitais, com foco em praticas
sustentaveis e inovadoras. A transparéncia

e 0 aprimoramento das regras de governanga
sao fundamentais para garantir que o Brasil se
alinhe aos padroes internacionais e atenda as
demandas de um mercado em transformacao.
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Fundos de Investimento

CVM lanca consulta publica
para simplificacao no regime
informacional dos Fundos de
Investimento Financeiro

Comissao de Valores Mobiliarios
A(CVM) lancou, no dia 01/12/2025,
consulta publica sobre uma
proposta de alteracao substancial no regime
informacional dos Fundos de Investimento
Financeiro (FIF), conforme a minuta da
norma apresentada. A consulta visa ajustar a
regulamentacao disposta no Anexo Normativo
I da Resolucao CVM 175, buscando simplificar
e racionalizar os procedimentos regulatdrios,
sem comprometer a protecao ao investidor e
a efetividade da supervisao do mercado.

O principal objetivo da proposta é promover
maior eficiéncia na regulacao, equilibrando

as necessidades de supervisao do mercado e a
reducao dos custos de observancia requlatoria.
A consulta publica € mais uma acao da Agenda
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Regulatoria 2025 da CVM, reafirmando o
compromisso com a modernizacao regulatdria.

A simplificacao proposta pela CVM tem como
um dos objetivos facilitar a participacao do
investidor de varejo no mercado de fundos,
sem reduzir a protecao ao investidor nem
comprometer a capacidade dos reguladores em

acompanhar e supervisionar o0 mercado financeiro.

Prazo para contribuicoes: Os interessados
podem enviar sugestoes e comentarios até o
dia 06/03/2026, por meio do e-mail indicado
no edital de consulta publica. Este é o momento
para os participantes do mercado se envolverem
na melhoria da regulacao, contribuindo para

um ambiente mais eficiente e transparente.

Destaques da proposta:

Manutencao dos informes diarios,
balancetes mensais e demonstragoes
contabeis auditadas;

Flexibilizacao das hipdteses de
omissao de ativos no CDA;

Exclusao da Lamina de Informacoes
Essenciais, Demonstracao de Desempenho
e Formulario Padronizado;

Reducao do perfil de 24 para 6 campos
e aumento da periodicidade de
divulgacao de mensal para semestral.



o Periodo de adaptacao: A CVM

Principais alteracoes destacadas pela CVM: estabeleceu que os fundos consfituidos

. . ~ antes da entrada em operacao da
C V M fO Mma I IZa Cén t Fa I 1Zad g d0 d d  Centralizacao das informacoes: A Plataforma ANBIMA (em 03/11/2025)

divulgacao das taxas e remuneragoes dos devem ajustar seus procedimentos para

divulgacao de taxas e remuneracoes fundos,antesfita ndividuamente pelos 2 novasistemitca ¢ 310312026,

gestores, agora sera exclusivamente realizada

d O S fU n d 0 S d e | nVE Stl m e N tO n a na Plataforma ANBIMA, proporcionando um Essa refo;mL:angféo Zortatliec.e i tr:.n spa:éncia
unico local de consulta para os investidores. no mercado de Tundos de Investimeno,
Plataforma ANBIMA

eliminando as assimetrias informacionais

o Exclusao de obrigacoes redundantes: Com e garantindo que todas as informacoes de
a centralizagao na ANBIMA, os gestores nao taxas e remuneracoes estejam organizadas
Nova sistematica visa maior fragmentada pelos gestores, sejam centralizadas precisarao mais disponibilizar as informacoes e acessiveis para todos os participantes do
transpar éncia e pa droniza gé o na Plataforma de Transparéncia de. 1:axas nos proprios canais nem atualizar o Sumario mercado, alinhando o Brasil com as melhores
: N da ANBIMA, gue se torna o canal oficial e de Remuneragao nos sistemas como o praticas internacionais de divulgacao.

nas mformagoes sobre taxas tinico para a divulgacao dessas informacoes. Fundos.Net. No entanto, deverao emitir um
dos fundos Essa mudanca visa garantir uma maior comunicado ao mercado, informando aos

Comissao de Valores Mobiliarios transparéncia e padronizagao nas |n\{est|dores sobrg a mudanca e fornecendo
A(CVM), por meio do Oficio-Circular- informacoes de remuneracao dos fundos de 0 link de acesso a Plataforma ANBIMA.

Conjunto n° 1/2025/CVM/SIN/SSE de investimento, conforme disciplinado pela  Padrao unificado: A mudanca estabelece
01/12/2025, anunciou uma mudanca estrutural Resolucao CVM 175, e reflete um esforco um padrao de divulgacao uniforme
importante na forma de divulgacao das taxas para melhorar a clareza e acessibilidade para todos os fundos de investimento

e remuneracoes dos prestadores de servicos das informacoes para os investidores. imobilidrio (Fll), fundos de direitos

essenciais em fundos de investimento. A nova creditorios (FIDC) e FIAGRO, entre outros,
sistematica, agora consolidada, estabelece que as assegurando que todas as informacoes

informacoes anteriormente fornecidas de maneira sejam acessiveis em um Unico ambiente.

....
_____

,,,,,
........



Fundos de Investimento mcsmarkup.com

partir de 02/01/2026, administradores
de Fundos de Investimento em
Direitos Creditorios (FIDC) contarao

com uma nova versao do Informe Mensal
de FIDC (versao 6.6) no Sistema Fundos.

Area técnica d
[
C V M d I V u I a Net, trazendo aprimoramentos significativos
para a utilizacao da plataforma.
- A Superintendéncia de Securitizacao
I I I e O r I a S e Agronegocio (SSE) da Comissao de

Valores Mobiliarios (CVM) publicou, em
- 15/12/2025, o Oficio Circular CVM/SSE 9/2025
n O n O l I l e comunicando os administradores de FIDC

sobre as melhorias que estarao disponiveis.

M e n S a I d e F I D C As principais mudancas sao na Tabela X, onde

agora sera possivel incluir subclasse sem
estrutura de subordinacao, além da introducao
de um identificador tinico para cada subclasse,
melhorando a rastreabilidade. E na Tabelas 1 e VIII
(campos a11 e b11), onde CPF e CNP) invalidos

no Sistema |
Fu n d 0 S ! N et ou com algarismos repetidos nio serio mais

aceitos, garantindo a validacao dos dados.

Para duvidas relacionadas ao contetdo deste

. oficio, a SSE pode ser contatada pelo e-mail
Doc.umento Informa qL_l_e sse@cvm.gov.br. Para questoes sobre o Sistema
aprlmoramentos estarao Fundos.Net, os administradores devem entrar

diSpOI‘II’VEiS apa rtir de 02 Io1 12026 em contato com a Superintendéncia de Suporte
a Emissores da B3 pelos seguintes canais:

Telefone: (11) 2565-5064
E-mail: emissores.fundos@b3.com.br

Essas melhorias visam agilizar e fortalecer o
processo de reporte dos FIDC, aprimorando a
precisao e a eficiéncia dos dados reportados.
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Banco Central do Brasil

Instrucao Normativa BCB n° 687
altera rubricas contabeis do Cosif

Mudancas visam aprimorar

o controle de ativos e
passivos, especialmente
relacionados a ativos virtuais
e monitoramento de capital
social

Instrucao Normativa BCB n° 687, de
AO9/12/2025, altera diversas rubricas

contabeis do Padrao Contabil
das Instituicoes Reguladas pelo Banco
Central do Brasil (Cosif), conforme as
instrucoes normativas BCB n© 426, 428, 429,
431, 432 e 433, de 01/12/2023. As alteracoes
tém o objetivo de aprimorar o controle
das atividades das instituicoes financeiras,
especialmente em relacao a operacoes com
ativos virtuais e a nova metodologia de
apuracao do limite minimo de capital social
integralizado e patriménio liquido.

Destaques das alteracoes:

1. Criacao de novas rubricas contabeis para
registrar as operacoes com atives virtuais, como
custodia, transacoes de staking e valores de
negociacao de criptomoedas. Estas novas rubricas
visam assegurar que as instituicoes contemplem
adequadamente as transacoes com ativos digitais,
um segmento crescente no mercado financeiro.

2. Ajustes no controle de garantias e
operacoes de conta margem: Alteracoes
especificas foram feitas para monitorar garantias

26

oferecidas e recebidas, incluindo rubricas
para operacoes envolvendo ativos virtuais
como colateral em arranjos de pagamento.

3. Alteracao no registro de valores a
receber e valores a pagar em transacoes de
pagamento e servicos relacionados, incluindo
operacoes de ativos virtuais. A nova rubrica
ajuda a classificar adequadamente os valores
de garantias e obrigacao por uso de ativos
virtuais em operacoes proprias e de clientes.

4. Padronizacao das rubricas de ativos
financeiros e de crédito: A normatizacao visa
melhorar o monitoramento e controle dos ativos
financeiros classificados na categoria custo
amortizado e de créditos por venda a prazo de
ativos nao financeiros, criando um padrao mais

eficiente para os registros contabeis desses ativos.

5. Prazo para implementacao: A norma

entra em vigor em 01/02/2026, com uma
data-base a partir de fevereiro de 2026

para a reclassificacao dos saldos contabeis
registrados sob rubricas anteriores, ajustando-os
as novas rubricas criadas por esta alteracao.

Com a implementacao dessas mudancas, o
Banco Central do Brasil busca uma maior
transparéncia e eficiéncia nas informacoes
contabeis e no monitoramento de ativos e
passivos, especialmente em um ambiente que
envolve operacoes com ativos virtuais, que
demandam um controle rigoroso para garantir
a liquidez e solvéncia do sistema financeiro.
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Resolucao altera requisitos do Open
Finance e portabilidade de operacoes

de crédito

Mudancas buscam aprimorar

0S Servicos e a experiéncia do
cliente no compartilhamento

de dados financeiros

Resolucao BCB n° 526, de 03/12/2025,
Aaltera duas normativas importantes para
o desenvolvimento do Open Finance
no Brasil: a Circular n® 4.015 e a Resolugao
BCB n° 32, ambas de 2020. As mudancas visam
ampliar o escopo de dados compartilhados e
melhorar a portabilidade das operagoes de
crédito, além de ajustar os requisitos operacionais
e técnicos relacionados ao Open Finance.

Principais alteracoes:

1. Expansao da Portabilidade de Operacoes de
Crédito

0 novo Art. 6°-A da Circular n® 4.015 amplia
0s servicos de portabilidade de crédito.
Agora, o compartilhamento de dados pode
incluir operagoes de crédito contratadas
por pessoas juridicas e empresarios
individuais, além das pessoas naturais ja
previstas anteriormente. Essa alteracao busca
melhorar a flexibilidade e o0 acesso ao crédito,
especialmente para o setor empresarial.

2. Requisitos para Instituicoes de Pagamento e
Credoras

A Resolucao BCB n° 32 teve o Art. 2° alterado
para incluir novas entidades responsaveis

pelos servicos de iniciacao de transacao

de pagamento, como as instituicoes
prestadoras de servicos de pagamento

e as instituicoes credoras originais.

Esse ajuste amplia o papel das diferentes
instituicoes no Open Finance, possibilitando
um ecossistema mais robusto e integrado.

3. Qualidade de Dados e Experiéncia do Cliente
O Art. 16-E introduz novos critérios focados

na qualidade dos dados compartilhados e na
experiéncia do cliente. Também estabelece
regras sobre etapas, prazos e acordos de niveis
de servico para os servicos de portabilidade

de operagoes de crédito, assegurando maior
eficiéncia e transparéncia nas transacoes.

4. Revogacao de Dispositivos Anteriores
A revogacao do Art. 2, inciso |, alinea “d”
da Resolucao BCB n® 32 elimina um item
especifico, simplificando as requlamentacoes
e tornando o sistema mais eficiente.

Essas mudancas tém como objetivo aumentar

a eficiéncia do Open Finance, permitindo uma
melhor integracao entre instituicoes financeiras,
clientes e fornecedores de servicos de
pagamento, além de garantir uma experiéncia
mais fluida e transparente para os usuarios.

Vigéncia: A Resolucao BCB n® 526 entra em
vigor imediatamente apds sua publicacao,
refletindo o compromisso do Banco Central
do Brasil em modernizar e expandir o
sistema financeiro aberto no pais.
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Resolucao Conjunta regula
nomenclatura e apresentacao ao
publico das instituicoes autorizadas

pelo Banco Central

Mudancas visam melhorar a
transparéncia e a identificacao
das instituicoes financeiras

Resolucao Conjunta n° 17, de
A28I11I2025, estabelece novas regras

sobre a nomenclatura e a forma de
apresentacao ao publico das instituicoes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do
Brasil. O objetivo é garantir maior transparéncia
e clareza para os clientes e usuarios,
evitando confusdes sobre os tipos de servicos
oferecidos por essas instituicoes. A Resolucao
abrange tanto o nome empresarial quanto a
comunicacao visual e digital das instituicoes.

ﬁ

Principais pontos da Resolucao:

1. Nomenclatura das Instituicoes

As instituicoes devem usar termos claros
em seu nome empresarial, nome fantasia,
marca e dominio de internet que reflitam

a autorizacdo recebida pelo Banco Central. E
vedado o uso de termos que possam sugerir
servicos ou tipos de instituicoes para os
quais a autorizacao nao foi concedida.

2. Excecoes para Conglomerados Prudenciais e

Cooperativas de Crédito

Instituicoes integrantes de conglomerados
prudenciais ou de sistemas cooperativos
podem usar 0 nome do conglomerado

ou do sistema cooperativo, desde que
fique claro para o cliente com qual tipo de
instituicao o cliente esta se relacionando.

3. Apresentacao ao Publico

As instituicoes devem utilizar termos claros em
sua comunicacao com o publico, incluindo sites,
e-mails e atendimentos ao cliente, para garantir
que os clientes compreendam a natureza e os
servicos oferecidos pela instituicao, de acordo

com a autorizacao recebida pelo Banco Central.

4. Dominio de Internet

E exigido que as instituicoes possuam dominio
de internet proprio em todos os e-mails

e hiperlinks utilizados em sua comunicacao
digital. Isso visa assegurar que o publico tenha
acesso a informacoes verificaveis e sequras
sobre o0s servicos financeiros prestados.

5. Contratos e Parcerias

Instituicoes autorizadas nao podem firmar
contratos ou estabelecer parcerias com entidades
nao autorizadas pelo Banco Central, especialmente
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em relacao a produtos e servicos financeiros
e de pagamento. Caso ja existam contratos
anteriores a Resolucao, as instituicoes terao
um ano para adequa-los as novas exigéncias.

6. Plano de Adequacao

As instituicoes que nao estiverem em
conformidade com a resolucao devem
apresentar um plano de adequacao ao Banco
Central dentro de 120 dias apds a publicacao

da Resolucao, com prazo maximo de um ano
para implementar as mudancas. A alteracao do
nome empresarial, caso seja a Unica modificacao
necessaria, deve ser comunicada ao Banco
Central em até 90 dias apds sua efetivacao.

A Resolucao Conjunta n° 17 entra em
vigor imediatamente apds sua publicacao,
e as instituicoes terao um periodo de
adaptacao para ajustar seus nomes
empresariais e praticas de comunicacao.




CMN e Banco Central lancam a
portabilidade de operacoes de
crédito no Open Finance

Nova Resolucao torna o
processo de portabilidade
de crédito mais eficiente e
acessivel a partir de 2026

Conselho Monetario Nacional (CMN)
0 e 0 Banco Central do Brasil lancaram

a Resolu¢ao Conjunta n° 15, que
amplia o escopo do Open Finance ao incluir a
portabilidade de operacoes de crédito. Essa
iniciativa visa proporcionar uma alternativa mais
segura, agil e automatizada para os clientes

solicitarem a portabilidade de suas operacoes de
crédito, utilizando o sistema eletronico atual.

Entre as principais mudancas trazidas pela
Resolucao, destacam-se a maior eficacia no
acesso e compartilhamento das informacoes,
com um processo padronizado e digital,
eliminando assimetrias de informacao e
barreiras operacionais, a reducao do tempo
necessario para a conclusao das operacoes de
portabilidade, de até cinco dias uteis para
apenas trés dias uteis e a reducao de custos
operacionais e aumento da concorréncia entre
as instituicoes financeiras, o que deve resultar
em melhores condicoes para os consumidores.

A medida ja esta em vigor, com um periodo
inicial para testes restritos pelas instituicoes

financeiras. A portabilidade de operagoes

de crédito no Open Finance estara disponivel

ao publico para crédito pessoal a partir de
fevereiro de 2026, oferecendo uma jornada
digital mais completa e facilitada para os clientes




Cooperativas
de Crédito




mcsmarkup.com

Resolucao BCB n® 528 regulamenta
prestacao de informacoes e
recolhimento de contribuicoes ao

FGCoop

Novas regras definem a
apuracao da base de calculo e
0s prazos para envio de dados
sobre operacoes garantidas ao
Fundo Garantidor

Resolucao BCB n° 528, de 03/12/2025,
Aestabelece regras sobre a elaboracao

e remessa de informacoes relativas
aos instrumentos financeiros garantidos pelo
Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Crédito (FGCoop). A norma também detalha a
apuracao da base de calculo e os procedimentos
para o recolhimento da contribuicao ordinaria
pelas instituicoes associadas ao FGCoop.

Entre os principais pontos da Resolucao,
destacam-se a mudanca na prestacao de
informacoes, agora as cooperativas de crédito
e bancos cooperativos devem fornecer ao
FGCoop, em até dois dias uteis, arquivos
eletronicos com dados como a identificacao

do titular do crédito, o tipo de instrumento
financeiro, a quantidade de instrumentos
financeiros detidos e a existéncia de

bloqueio judicial sobre os ativos, entre outras
informacoes. Outro ponto é a mudanca na
apuracao da base de calculo, agora o valor

da contribuicao ordinaria sera calculado

com base nos saldos mensais das contas e
instrumentos financeiros registrados pelas
instituicoes. A contribuicao deve ser recolhida

até o primeiro dia ttil do més sequinte ao
recebimento da informacao sobre o valor apurado.

Outro destaque sao os testes de afericao,

as instituicoes terao de realizar, sempre

que solicitadas pelo Banco Central, testes

para garantir sua capacidade de fornecer as
informacoes de forma tempestiva e precisa e caso
as informacoes nao sejam prestadas corretamente,
a contribuicao sera apurada com base no valor

do més anterior, podendo haver a atualizacao

e multas em caso de atraso no pagamento.

A Resolucao BCB n° 528 entra em vigor em
01/01/2027 e tem como objetivo garantir a
transparéncia e eficiéncia nas operacoes
garantidas pelo FGCoop, fortalecendo a estrutura
do cooperativismo de crédito no Brasil.
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Cooperativas de crédito
podem adotar modelo
de perda esperada para
adaptacao as exigéncias
contabeis

Nova abordagem contabil
exige mais controle,
segmentacao e modelos de
crédito flexiveis

=
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s cooperativas de crédito, presentes
Aem 57% dos municipios brasileiros

(dados de 2023 do Banco Central),
enfrentam desafios significativos para se
adaptar as exigéncias da Resolucao n° 4.966,
que alinha o reconhecimento e a mensuracao
de instrumentos financeiros ao modelo
de perda esperada (IFRS-9). Esse modelo
contabil exige que as cooperativas de crédito
provisionem as perdas com créditos de forma
antecipada e realista, estimando os valores
que provavelmente serao perdidos no futuro,
ao invés de esperar pela inadimpléncia.

Principais desafios das
cooperativas de crédito:

« Maior detalhamento e segmentacao da
carteira de crédito: A Resolucao exige que
as cooperativas fornecam mais informacoes
sobre suas operacoes e adotem novos
critérios contabeis, exigindo a adaptacao
de sistemas e controles internos.

o Modelos de crédito mais flexiveis: A
necessidade de integrar cobranca, risco
e contabilidade para ajustar os calculos e
provisoes de perdas no tempo adequado.

« Capacitacdo e validacio de modelos: E
essencial a qualificacao dos profissionais
envolvidos e a validacao de modelos de
perda esperada para que as cooperativas
cumpram as exigéncias da norma.

Ajustes em capital e pricing: As
cooperativas precisarao fazer ajustes para
absorver a volatilidade contabil, com
foco em entender o perfil de risco de cada
cooperado, especialmente em relacao aos
cooperados historicamente adimplentes.

Em meio a esses desafios, cooperativas

de crédito buscam apoio de empresas
especializadas que oferecem solucoes de
Business Process Outsourcing (BPO). De
acordo com Marcos D’Andrade, superintendente
da Meet Call, 0 uso de BPOs especializados
ajuda a reduzir custos operacionais, escalar
campanhas multicanal, fornecer analytics

e scoring para melhorar as recuperacoes de
crédito, e garantir controle de compliance.

0 BPO para cooperativas pode trazer beneficios
como a melhoria na liquidez e eficiéncia,

com a reducao do tempo entre a cobranca

e o recebimento efetivo, permitindo que a
cooperativa tenha maior disponibilidade de
recursos e a criacao de estratégias de cobranca
personalizadas, adaptadas ao perfil de risco e
comportamento dos cooperados, preservando o
relacionamento e melhorando a eficiéncia. Além
disso, as cooperativas tém acesso a validacao

de modelos de perda esperada, automacao

no atendimento, e monitoramento continuo

de indicadores de desempenho (KPls).

A Resolucao n° 4.966 pode contribuir para a
competitividade e sustentabilidade financeira
das cooperativas de crédito ao priorizar a
qualidade das informacoes e integrar os
processos entre as dreas de tecnologia da
informacao (TI), cobranca e contabilidade.
Essa abordagem integrada potencializa a

eficacia das cooperativas, especialmente

ao lidar com a complexidade dos novos

modelos contabeis exigidos pela norma.
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PREVIC autoriza adocao pioneira
de inscricao automatica em plano

instituido

Medida beneficia cooperativas

e amplia o acesso a protecao
previdencidria, com base na
Resolucao CNPC 63

Superintendéncia Nacional de
APrevidéncia Complementar (PREVIC)
aprovou, por meio da Portaria n° 1102,
a adocao pioneira de inscricao automatica no
Plano Setorial de Previdéncia Cooperativa.
Essa mudanca, formalizada em 01/12/2025,
€ a primeira vez que um plano instituido, no
caso administrado pela Quanta Previdéncia
Cooperativa, implementa a inscricao
automatica, de acordo com a Resolucao
CNPC 63, aprovada em setembro de 2024.

O Plano Setorial de Previdéncia Cooperativa
foi instituido em 2018 e ja conta com

1.492 participantes e assistidos, além de

um patriménio de R$ 25,9 milhdes para
cobertura previdenciaria. O plano tem como
instituidores a Confederagao Nacional das
Cooperativas Centrais Unicred LTDA, a
Cooperativa Central de Crédito (AILOS)

e a Quanta Previdéncia Cooperativa.

38

Vantagens da inscricao automatica:

« Maior acesso a protecao previdenciaria:
A inscricao automatica permite que
um ndmero maior de pessoas tenha
acesso a protecao previdenciaria, com
a possibilidade de opgao de saida para
aqueles que nao desejam participar.

« Flexibilidade para os trabalhadores:
A medida beneficia nao apenas os novos

trabalhadores, mas também os trabalhadores

antigos (estoque), desde que prevista
em regulamento. Eles terao 60 dias de
campanha antes da implementacao dos
descontos e poderao reverter a adesao
até 120 dias apos a inscricao, com
devolucao dos aportes realizados.

A mudanca foi autorizada apds a Resolucao
CNPC 60 de 2024, que instituiu a inscricao
automatica para planes patrocinados, e

a Resolucao CNPC 63, que estendeu esse
beneficio aos planes instituides, cujos aportes
de recursos sao exclusivos dos participantes.

A PREVIC ja aprovou alteracoes requlatorias
em 27 entidades e 36 planos de beneficios
patrocinados, e agora marca o inicio

da implementacao dessa modalidade

nos planos instituidos, ampliando o

acesso a protecao previdenciaria para
cooperados e outros trabalhadores.
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Prazo para atualizacao cadastral
das cooperativas no sistema OCB
termina em 31/12/2025

A atualizacao cadastral é
essencial para garantir a
regularidade e os beneficios
oferecidos pelo Sistema OCB

s cooperativas registradas no Sistema
AOCBIGO tém até 31/12/2025 para
atualizar seus dados na plataforma
SouCoop. Esse procedimento é fundamental
para manter a regularidade das cooperativas
e assegurar sua representacao institucional
tanto no ambito estadual quanto nacional. A
atualizacao cadastral permite que as cooperativas
continuem acessando os servigos e solugoes
disponibilizados pela sua organizacao
estadual e pelo Sistema OCB Nacional.

SOUCGOP

O banco de dados
do cooperativismo

AP/ SistemaOCB

A plataforma SouCoop coleta indicadores

do cooperativismo brasileiro e exige que

as cooperativas fornecam documentos que
comprovem a conformidade legal. Além de
servir para o registro na Unidade Nacional,

o sistema funciona como uma ferramenta de
gestao e armazenamento de informacoes sociais
e documentos essenciais para as cooperativas.

Para garantir o acesso continuo aos beneficios
oferecidos, as cooperativas devem realizar

a atualizacao cadastral o quanto antes. O
processo é simples, rapido e 100% online,
facilitando a reqularizacao sem burocracia.

Acesse a plataforma SouCoop e regularize o
cadastro de sua cooperativa antes do prazo final.




Previdencia
Privada




Previdéncia Privada

Conselheiros da Previdéncia
Complementar aprovam regras
por maior seguranca juridica na
atualizacao de beneficios

Mudancas visam maior
previsibilidade e estabilidade
no critério de atualizacao de
beneficios com indices de
precos

Conselho Nacional de Previdéncia
O Complementar (CNPC) aprovou

por unanimidade, em sua reuniao de
08/12/2025, alteracoes na Resolugao CNPC
n° 40, de 30/03/2021, que trata das normas
procedimentais para a formalizacao de processos
de estatutos, regulamentos de planos de
beneficios, convénios de adesao e suas
alteracoes. O objetivo das modificacoes é conferir
maior estabilidade, previsibilidade e seguranca
juridica as regras de atualizacao de beneficios,

especialmente quando adotados indices de precos.

A nova norma também autoriza a Previdéncia
Complementar (Previc) a publicar uma lista de
indices que atendem aos requisitos de refletir
adequadamente a variagao de precos de
produtos e servicos consumidos pela populacao.
Essa medida busca garantir que a atualizacao
dos beneficios seja feita de forma mais
adequada e alinhada a realidade econdmica.
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A proposta, de autoria da Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), foi discutida em um processo de
Consulta Publica, garantindo transparéncia
e participacao da sociedade nas decisoes. O
Ministro da Previdéncia Social, Wolney
Queiroz, destacou a importancia das
instancias colegiadas para as politicas
previdencidrias e sua relevancia na conducao
do Ministério da Previdéncia Social.

Durante a reuniao, também foi aprovada a
Agenda Regulatoria 2026-2027, com foco
na continuidade das discussoes sobre 0s
procedimentos e critérios especificos para
a apuracao e o tratamento dos resultados
dos planos de beneficios, regidos pela
Resolucao CNPC n° 30, de 2018.
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PREVIC requer maior precisao nos
registros contabeis da previdéncia
complementar a partir de 2026

Portaria altera anexos
contabeis para dar

maior transparéncia na
movimentacao patrimonial
das entidades

Superintendéncia Nacional de
APrevidéncia Complementar (PREVIC),

por meio da Portaria PREVIC n°
1071/2025, publicou alteracoes nos anexos
contabeis |, Il e lll da Resolucao PREVIC
n°23/2023, com vigéncia a partir de janeiro
de 2026. A medida tem como objetivo refletir
com maior precisao os eventos que impactam
o patrimonio das entidades de previdéncia
complementar, alinhando as normas as diretrizes
dos 6rgaos requladores e as praticas contabeis
vigentes. A mudanca também visa atender as
demandas do setor por maior detalhamento
e qualidade da informacao contabil.

As novas definicoes permitirao uma
representacao fiel da realidade econémico-
financeira das entidades, facilitando o registro,
controle e acompanhamento das operacoes,

0 que é fundamental para a transparéncia

e a qualidade das informacoes prestadas

as autoridades fiscais e a sociedade.

Ja a planificacao contabil mais clara e objetiva
proporcionard uma maior compreensao dos
conselhos sobre os registros contabeis, além
de otimizar a governanca das entidades e

garantir que as alteracoes relevantes, como as
introduzidas pelas Resolug¢oes CVM 175/2022 e
CMN 5202/2025, sejam devidamente registradas.

A coordenadora-geral de Normas de
Contabilidade, Claudia Ashton, enfatizou
que as mudancas nos registros contabeis
trarao uniformidade, preencherao omissoes
existentes e aumentarao a transparéncia

e comparabilidade das informacoes
contabeis, essencial para a correta

analise dos resultados das entidades.

Alteracoes especificas:

« APortaria PREVIC n®1071/2025 altera
o0s anexos contabeis da Resolucao
PREVIC 23/2023, incluindo:

 Anexo I: Planificacao contabil padrao

e Anexo ll: Funcao e
funcionamento das contas

o Anexo lll: Modelos das
Demonstracoes Contabeis

« As novas normas também definem
como tratar as contas e saldos
atuais em conformidade com a
nova planificacao contabil.

A Portaria PREVIC n® 258/2025 ser3
revogada a partir de 01/01/2026, e 0s
anexos contabeis da nova Portaria PREVIC
n°1071/2025 substituirao os anteriores.
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Migracao do sistema CADPREVIC foi
anunciada em reuniao com as EFPC

Novo sistema estara
disponivel a partir de
01/01/2026, trazendo mais
eficiéncia e agilidade para os
processos de cadastro

Superintendéncia Nacional de
APrevidéncia Complementar (PREVIC)

anunciou, em 04/12/2025, a migracao
para o novo sistema CADPREVIC, que sera
utilizado exclusivamente a partir de 01/01/2026
para o cadastro de entidades fechadas de
previdéncia complementar (EFPC), planos
de beneficios e dirigentes. A mudanca,
apresentada em uma reuniao virtual com mais de
400 representantes dos fundos de pensao,
visa aprimorar as ferramentas de supervisao
e monitoramento da PREVIC, além de reduzir
custos e aumentar a agilidade nos processos.

A principal alteracao sera a unificacao dos
sistemas de “Cadastro de Entidades e
Planos” e “Cadastro Nacional de Dirigentes”
em uma Unica plataforma especializada. No
entanto, a funcao de envio/recebimento

de requerimentos serd deslocada para o
portal Gov.br, que automatizara e unificara

os requerimentos de licenciamento das
EFPC dentro da drea de Servicos do Governo,
seqguindo a estratégia do Governo Digital.

Ly

Robson Aguiar, gerente de Projetos de
Licenciamento da PREVIC, informou que,
conforme o cronograma com o MGl (Ministério
da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos),
a migracao sera feita de forma gradual, com

a transferéncia de cinco requerimentos

para a plataforma Gov.br. As EFPC serao
comunicadas previamente e orientadas sobre
como proceder com 0s novos licenciamentos.

A PREVIC orienta as EFPC a vincularem

seu CNP) a conta Gov.br e cadastrarem as
pessoas autorizadas a enviar requerimentos
pela entidade. Para requerimentos iniciados
no atual CADPREVIC que estiverem em
andamento até 31/12/2025, a tramitacao
sera feita pelo SEI até sua conclusao.

Beneficios do novo CADPREVIC:

« Unificacao dos cadastros: Entidades,
planos e dirigentes estarao em uma
tinica plataforma, com ferramentas
mais intuitivas e um visual atrativo,
proporcionando maior eficiéncia e
transparéncia nos processos.

o Automatizacao e melhorias: A nova
plataforma oferece flexibilidade para
ajustes e melhorias, resultando na agilizagao
dos processos e reducao de erros.

 Suporte continuo: Entre janeiro e marco de
2026, havera um periodo de transicao, com
assisténcia direta da PREVIC para esclarecer
duvidas relacionadas ao novo sistema.

MCcSMarkKUpLee
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Resolucao BCB n° 525
regulamenta operacoes
compromissadas com titulos

de renda fixa

Norma define regras para
instituicoes financeiras e
amplia a transparéncia nas
operacoes de mercado

Resolucao BCB n° 525, publicada em
A28I1112025, estabelece diretrizes

para a realizacao de operacoes
compromissadas com titulos de renda fixa
por instituicoes de pagamento, sociedades
corretoras de titulos e valores mobiliarios,
sociedades distribuidoras de titulos e
valores mobiliarios e sociedades corretoras
de cambio. A norma, que entra em vigor em
02/01/2026, visa melhorar a transparéncia
e a seguranca nas operacoes, além de alinhar
as praticas ao marco regulatorio vigente.

A Resolucao define diversos tipos de operagoes
compromissadas com titulos de renda fixa, que
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incluem operagoes de venda com compromisso
de recompra ou compromisso de revenda,

com prazos definidos ou flexiveis, operacoes

de compra ou venda a termo, tanto com a
propriedade do titulo garantida, quanto sem

ela e operacoes de recompra ou revenda de
titulos a serem liquidadas no mesmo dia.

Essas operacoes devem ser registradas

e liquidadas no Sistema Especial de
Liquidacao e Custadia (Selic) ou em sistemas
autorizados pelo Banco Central ou pela
Comissao de Valores Mobilidrios (CVM).

Exigéncias e restricoes:

 Proibicao de clausulas de reajuste
baseadas em variacao de cotacao de moeda
estrangeira, com excecao de algumas
operacoes de compra e venda a termo.

 Vedacao a operacdes compromissadas com

titulos de emissao ou aceite prdprio, exceto
para operacoes existentes antes de 2006.

o Limites operacionais estabelecidos para
cada tipo de titulo, com énfase em titulos
do Tesouro Nacional e titulos privados.

As operacoes podem envolver diversos titulos
de renda fixa, como Titulos de emissao do
Tesouro Nacional, Debéntures, certificados
de recebiveis imobiliarios e do agronegacio e

letras de crédito imobiliario e do agronegacio.

Requisitos de habilitacao:

Pelo menos uma das partes em cada
operacao compromissada deve ser uma
instituicao habilitada pelo Banco Central
do Brasil, como bancos comerciais,

bancos de investimento, sociedades
corretoras e cooperativas de crédito.

As operagoes compromissadas estao sujeitas
a limites operacionais, que sao calculados

com base no Patrimonio de Referéncia

(PR) da instituicao. A norma também
estabelece condicoes para a movimentacgao
livre dos titulos e prevé a interrupcao de
operagoes quando os valores ou prazos forem
incompativeis com as condicoes definidas.

0 nao cumprimento das exigéncias dessa
Resolucao podera sujeitar as instituicoes
a sangoes, incluindo multas e a suspensao
de operacoes compromissadas.
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Nova lei para as registradoras de
recebiveis avanca no Senado

Projeto de Lei 2.926/2023 cria
marco legal para o Sistema
de Pagamentos Brasileiro

e reforca supervisao de
transacoes financeiras

Projeto de Lei 2.926/2023, que cria
O um marco legal para o Sistema

de Pagamentos Brasileiro (SPB),
foi aprovado pela Comissao de Assuntos
Economicos (CAE) do Senado em 09/12/2025.
A proposta, que foi enviada pelo Executivo e
relatada pelo senador Rogério Carvalho (PT-SE),
agora seque para a Comissao de Constituicao
e Justica (CCJ) para andlise. O projeto ja havia
sido aprovado pela Cimara dos Deputados
no final de 2023, sendo uma das prioridades
da agenda economica do Governo Federal.

A proposta visa atualizar a legislacao brasileira
para as Infraestruturas de Mercado Financeiro
(IMFs), que incluem as registradoras de
recebiveis como as de cartoes de crédito,
duplicatas e outras operacoes financeiras.

Essas infraestruturas tém papel crucial na
intermediacao de transagoes financeiras, como
pagamentos de boletos e operacoes com titulos
e ativos financeiros. O novo marco legal busca
ampliar a seguranca das transacoes e reforcar

o poder de supervisao do Banco Central (BC)

e da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Um dos eixos centrais da proposta é a gestao
de riscos. O PL prevé que as operadoras de IMFs
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criem estruturas compativeis com o volume

de operagoes, adotando o patrimonio de
afetacao, que separa os bens da empresa
daqueles destinados a liquidacao das
transacoes. Isso garante que 0s recursos
voltados para 0 pagamento nao sejam usados
em processos de faléncia ou recuperacao
judicial, garantindo o funcionamento continuo
dos sistemas de pagamento e evitando
interrupcoes nos fluxos financeiros.

A proposta também fortalece a supervisao do
Banco Central e da CVM sobre as operadoras
de IMFs, que devem cumprir novas regras

para garantir a estabilidade e seguranca das
transacoes financeiras. O Banco Central terd
autonomia para definir quais operadoras sao
sistemicamente importantes, especialmente
aquelas que concentram grandes volumes de
transacoes. Para essas, sera exigida a presenca de
uma contraparte central ou de um garantidor,
que assumird o risco de crédito, atuando como
intermediario entre as partes da transacao.

0 novo marco legal visa modernizar a regulacao
do Sistema de Pagamentos Brasileiro, trazendo
maior seguranca e transparéncia para as
transacoes, e garantindo maior estabilidade

para a economia nacional. O avanco do Pix, um
exemplo do sucesso de sistemas de pagamento
digital, foi citado pelo relator como indicativo da
importancia das IMFs para o ritmo das atividades
economicas, demandando regras mais claras
para evitar interrupcoes nos fluxos financeiros.
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Banco Central acata propostas da
Anbima em novas regras para ativos

virtuais

Resolucoes 519, 520 e 521
finalizam implementacao do
marco legal de criptoativos de
2022, com foco em seguranca
e governanca

Banco Central do Brasil publicou, em
O10I12I2025, as Resolugoes 519, 520 e

521, que requlamentam o funcionamento
das Prestadoras de Servicos de Ativos Virtuais
(PSAVs) e a atuacao das instituicoes financeiras
no mercado de ativos virtuais. Essas normas
representam a etapa final da implementacao da
Lei 14.478/22, que estabelece 0 marco legal para
criptoativos no Brasil. As resolucoes atendem
a varias contribuicoes enviadas pela Anbima
durante as consultas publicas sobre o0 tema.

Entre as principais mudancas e exigéncias
estao a segregacao de recursos instituicoes
e de seus clientes por parte das PSAVs, o

que é visto como uma medida essencial para
aumentar a seguranca nas transacoes de
ativos virtuais, a transferéncia para carteiras
autocustodiadas foi permitida desde que
atendidos critérios e controles especificos,
como a documentacao da origem e do destino
dos ativos e a mudanca na classificacao das
PSAV, que agora sao classificadas em trés
modalidades: intermediarias, custodiantes e

corretoras. Além disso, todas as PSAVs devem
obter autorizacao do Banco Central para operar.

As instituicoes deverao adotar uma estrutura
de governanca, implementar controles
internos, estabelecer politicas de seguranca e
adotar mecanismos de prevencao a lavagem
de dinheiro. Também sera obrigatoria a
realizacao de auditorias independentes.

As novas normas reforcam a necessidade
de seguranca cibernética, protecao
de dados pessoais e divulgacao de
informacgoes sobre riscos, tarifas e
mecanismos de protecao aos clientes.

Prazos e adequacao:

 Data de vigéncia: As resolucoes
entram em vigor em 02/02/2026.

« Prazo para adequacao: As empresas que ja
atuam no setor terao até 270 dias apds essa
data para solicitar a autorizagao do Banco
Central e se adequar as novas exigéncias.

 Proibicao de operacoes: A partir de
30/10/2026, sera proibida a realizacao
de operacoes com entidades nao
autorizadas pelo Banco Central.
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Banco Central do Brasil requlamenta
Banking as a Service (BaaS)

Nova regulamentacao visa
mitigar riscos e garantir
transparéncia no modelo de
servicos financeiros integrados

Banco Central do Brasil (BCB) e 0
OConseIho Monetario Nacional (CMN)
publicaram novas regulamentacoes
sobre a prestacao de servicos no modelo
Banking as a Service (BaaS), permitindo
que empresas de diver'sos segmentos
possam oferecer servigos financeiros e
de pagamento a seus dlientes por meio da
integracao com a infraestrutura de instituicoes
financeiras autorizadas pelo Banco Central.

A principal meta dessa requlamentacao é mitigar
riscos aos clientes e partes envolvidas,
garantindo a seguranga juridica nas operacoes

e a preservacao da integridade do mercado
financeiro e do sistema de pagamentos. Além
disso, a requlacao busca promover a eficiéncia,
a competicao e 0 acesso aos produtos e
servicos oferecidos por meio do modelo BaaS.

A regulamentacao define claramente as
responsabilidades das partes envolvidas

no modelo de Baa$, incluindo as empresas
tomadoras de servicos de BaaS e as
instituicoes prestadoras de servicos de BaaS.

Além disso, abrange pontos como governanga
corporativa, gerenciamento de riscos

e controles internos, requisitos de
seguranca, conduta ética, contratacao

e responsabilizacao das partes.

Uma das inovacoes da requlacao é o aumento da
transparéncia nas informacoes disponibilizadas
pelas prestadoras de servicos de Baa$ aos clientes.
As instituicoes autorizadas devem garantir que
as informacoes sobre seus servicos financeiros

e de pagamento sejam visiveis e acessiveis

para os dlientes, tanto nos contratos, como nas
interfaces e instrumentos de pagamento.

Além disso, as instituicoes prestadoras devem
manter dados e informacoes relacionados

aos servicos prestados a disposicao do Banco
Central, facilitando a supervisao regulatoria.

A regulamentacao entra em vigor
imediatamente, mas as empresas que operam
com contratos vigentes terao até 31/12/2026
para adequar os contratos existentes as

novas normas estabelecidas, desde que sejam
compativeis com o novo modelo regulamentado.
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Paises avancam em cooperacao contra

lavagem de dinheiro na 592 Reuniao

do Gevalex

Encontro discute desafios com
ativos virtuais e economias
ilicitas, destacando avancos
do Brasil em regulacao e
apreensoes

Conselho de Controle de Atividades
o Financeiras (Coaf) participou da 592

Reuniao do Grupo de Especialistas
para o Controle da Lavagem de Ativos
(Gevalex), da Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), realizada nos dias 18 e 19
de novembro de 2025. O evento, que marcou
a transmissao da presidéncia ao Panama
e a vice-presidéncia a Argentina, destacou a
importancia da cooperacao internacional no
combate a lavagem de dinheiro, especialmente
diante do crescimento das economias
ilicitas e da utilizacao de tecnologias
financeiras por organizacoes criminosas.

Um dos principais pontos discutidos foi o

privacidade e opéﬁ"ﬁe;ﬁ@i (Financas
Descentralizadas). O Brasil apresentou seu
novo marco regulatorio do Banco Central
para prestadores de servicos de ativos virtuais,
que prioriza a governanga, as provas de
reserva e a supervisao reforcada no setor.
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Foi evidenciado o baixo uso de IFPs na regiao,
com o Brasil destacando os resultados positivos
apos a institucionalizacao das IFPs, elevando
suas apreensoes anuais de cerca de US$ 200
milhoes para aproximadamente US$ 1,5 bilhao.

Durante os painéis tematicos, foi debatido o
papel das mulheres na inteligéncia financeira,
apontando a baixa presenca feminina em
posicoes estratégicas. Também se discutiu

a expansao das economias ilicitas, que ja
representam uma das maiores economias

da América Latina. Além disso, foi ressaltada

a convergéncia entre crimes ambientais,
narcotrafico, contrabando e operagoes
digitais ilicitas envolvendo criptoativos.

Outro ponto relevante foi a apresentacao de
uma rede internacional de cyber-notificacao
e bloqueio de pagamentos ilicitos, que

ja conta com a participacao de mais de 50
paises. O objetivo dessa rede é permitir
intervencoes precoces e aprofundar a
cooperacao internacional entre as autoridades

~financeiras, visando a responsabilizagao mais

efetiva dos envolvidos em crimes financeiros.

~_Adelegacao brasileira na 592 Reuniao

do Gevalex incluiu representantes do Coaf,
Ministério das Relacoes Exteriores e
Policia Federal, reforcando o compromisso
do Brasil no combate a lavagem de
dinheiro e a criminalidade financeira.
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Sustentabilidade Corporativa:
O Papel do Compliance
Ambiental

Como a conformidade
ambiental se tornou essencial
para a estratégia de negdcios
e atracao de investimentos
sustentaveis

pauta ESG (Environmental, Social and
Governance) nao é mais uma tendéncia,
mas uma realidade consolidada no cenadrio
corporativo. A sustentabilidade corporativa
deixou de ser um diferencial competitivo para se
tornar uma exigéncia crucial para a sobrevivéncia
dos negdcios. Nesse contexto, o compliance
ambiental surge como um pilar estratégico,
garantindo que as acoes de sustentabilidade
sejam efetivas, mensuraveis e alinhadas a
estratégia da empresa, longe de ser apenas
uma fachada de marketing ou greenwashing.
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No entanto, muitas empresas ainda veem

o compliance ambiental como um custo
operacional ou uma obrigacao burocratica.
Essa visao é limitada, pois 0 compliance

vai muito além disso, ele é o mecanismo

que transforma as intencoes sustentaveis
em agoes concretas e mensuraveis.

Sem um programa robusto de conformidade
ambiental, as metas ESG correm o risco de se
tornar meras promessas vazias, prejudicando
a reputacao da empresa e expondo-a a

riscos legais e financeiros. Um programa

de compliance eficaz oferece varios
beneficios, como a mitigagao riscos legais,
financeiros e operacionais, a prevencao

de passivos ambientais, evitando danos
futuros e protegendo a reputacao. Além disso,
fortalece a governanca demonstrando o

compromisso genuino da alta gestao com a

ética e a transparéncia e melhora a eficiéncia
operacional, descobrindo formas de economizar
recursos e reduzir impactos ambientais.

A gestao de riscos ambientais é fundamental
para proteger a reputacao corporativa,
especialmente em um mundo onde a
transparéncia é crucial. Empresas que nao
gerenciam adequadamente seus impactos
ambientais enfrentam nao apenas riscos
legais, mas também danos a sua imagem.

A COP30, realizada em Belém (PA) em
novembro 2025, elevou a pressao sobre
empresas, especialmente no Brasil, para que

se alinhem com as exigéncias climaticas
internacionais. As empresas que lideram no
cumprimento dessas exigéncias nao apenas
protegem sua reputacao, mas também se
posicionam como lideres em um mercado cada vez
mais voltado para responsabilidade ambiental.

Investimentos sustentaveis estao em alta, com
fundos e investidores focando cada vez mais em
empresas que demonstram compromisso real
com a sustentabilidade. A devida diligéncia
desses investidores depende diretamente da
qualidade do compliance ambiental das
empresas. Um programa de compliance
robusto oferece sequranca aos investidores de
que as acoes ambientais sao reais, auditaveis

e alinhadas com praticas sustentaveis.

A COP30 deve acelerar essa tendéncia,
aumentando as exigéncias para empresas
que buscam investimentos com foco
climdtico. A auséncia de conformidade
clara pode resultar em desclassificacao
imediata para o capital sustentavel.

A importancia da transparéncia
climatica: como empresas podem
demonstrar conformidade ambiental?

A transparéncia climatica é fundamental
para construir confianga com consumidores,
investidores e requladores. Provar que

uma empresa esta cumprindo suas metas
ambientais vai além de relatdrios de
marketing - é necessario apresentar dados
verificaveis e auditorias externas.

Algumas das praticas recomendadas incluem:

 Relatdrios ambientais padronizados:
Adotar frameworks como TCFD
(Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) e IFRS S2.

 Auditorias externas: Garantindo a
veracidade dos dados reportados.

Metas baseadas na ciéncia: Estabelecer
objetivos de reducao de carbono
validados por iniciativas como o Science
Based Targets Initiative (SBTi).

As empresas que forem transparentes

e que realmente se comprometem com
acoes concretas terao mais chances de
atrair investimentos sustentaveis e se
posicionar como lideres no setor.

Integrar o compliance ambiental a
sustentabilidade corporativa nao é
apenas uma medida para evitar sangoes ou
multas, mas uma decisao estratégica que
protege a reputacao, atrai investimentos
e assegura a longevidade do negdcio. No
futuro focado em ESG, a conformidade sera
0 que separa as empresas lideres das que
apenas reagem as exigéncias do mercado.
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A Historia da
MCS Markup
em 2025

uando o ponteiro do reldgio marcou
00:00, ha pouco mais de doze meses,
2025 nos apresentou um ritmo praprio.

Um capitulo escrito com cuidado, resultado de
escolhas consistentes e do trabalho de muitas
maos. Um time que cresce junto, e cresce forte.

Logo cedo, percebia-se que algo havia mudado.
As salas estavam mais animadas, o ritmo nas
reunioes era outro, e o sentimento de “estarmos
juntos” ecoava em cada corredor. Afinal, o
coracao da empresa, 0 time, passou por uma
expansao significativa: Aumentamos o quadro
de sdcios especialistas e diretores com novas
contratacoes e promocao de executivos prata
da casa. Ao todo, tivemos 65 promocoes ao
longo de 2025. Mas, talvez o dado mais visivel
para quem nos visita no do dia a dia é o ndmero
total de colaboradores, que saltou de 350 para
400, o que significa um crescimento de 14%.
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Nao era apenas uma questao de nimeros, era
acolher novos rostos, novos talentos, potencial e
diversidade. Essa ampliagao significava investir nas
pessoas, em energia nova, em ideias renovadas,
em intensidade e em corpo para sustentar os
sonhos que ja se desenhavam em nossa estratégia.

Com um time crescendo tao rapidamente,

0 ambiente precisava se atualizar, e em

grande estilo. No escritério do Rio de Janeiro,
por exemplo, demos vida a um novo visual,
moderno, acolhedor e vibrante. As cores, 0s
espacos abertos, as salas de colaboracao, tudo
pensado para inspirar a inovacao, fortalecer
conexoes e dar aos colaboradores um ambiente
de trabalho que transmitisse orgulho e um
sentimento ainda maior de pertencimento.

E nao foi s6 no Rio que marcamos presenca, 2025
também trouxe um novo endereco em Sao Paulo,
abrindo portas para novos horizontes. Além disso,
investimos em uma estratégia de expansao para
o interior do estado. Confirmando o desejo de ter
uma presenca ampliada, proximidade reforcada
com clientes, com o0 mercado e com o futuro.

Assumimos protagonismo e lideramos debates
sobre a Reforma Tributdria, com eventos para
nossos clientes em nossos escritdrios e fora deles,
conectando especialistas, abordando mudancas
do setor, apresentando visoes e contribuindo

para o rumo do mercado. Implementamos um
robusto programa de treinamentos em clientes
para apoiar no periodo de transicao da Reforma.
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Esses momentos de proximidade
fizeram toda a diferenca.

Além disso, estreamos 0 MCS Cast, o podcast
institucional da MCS Markup, que teve como
tema da sua primeira temporada o assunto do
momento no mercado - A Reforma Tributaria.
Isso significa, levar nossa equipe até quem
importa, aprender na pratica, entender
desafios reais e compartilhar expertise.

Mas 2025 nao foi s6 sobre quem somos,
foi também para aonde vamos.

Neste ano, a MCS Markup colocou novas
tecnologias no mercado. Por tras de cada
projeto, novas solucoes, por tras de cada
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cliente, a promessa de exceléncia amparada
pela inovacao é um caminho sem volta.

Entre os destaques, o lancamento do Nosso Tax,
uma solucao digital que oferece analise tributaria
inteligente, sequranca avancada e KPI's em
tempo real, e demonstra nosso compromisso
com a eficiéncia, a conformidade e a exceléncia.

Nossotex

E o Leasing Easy, que foi pensado para tornar
processos mais simples, ageis e descomplicados,
traduzindo a nossa crenca de que tecnologia

de ponta nos ajuda a simplificar processos e
fazer a diferenca nos controles relacionados
com contratos de arrendamento mercantil.

“4% |_easing

easy

E é exatamente porque acreditamos que o futuro
se constroi hoje, contamos com nosso programa
de Estagio, no 1° e no 29 semestre. Selecionamos
mais de 60 jovens com vontade de aprender,
crescer e contribuir, trazendo entusiasmo, novas
perspectivas e energia para renovar o presente.
Nos oferecemos estrutura, mentoria e visao. Eles
oferecem talento, questionamentos e frescor.
Acreditamos no poder de transformar pessoas

e mudar vidas por intermédio do conhecimento

e da troca de experiéncias entre nossos
colaboradores em todos os niveis da carreira.

Foco no
Cliente

Foco no

Cliente

E para crescer € preciso também enxergar o outro,
em suas diferencas e em suas potencialidades. Em
2025, reforcamos os grupos de D&l (Diversidade
& Inclusao) dentro da empresa com palestras

e acoes internas, criando espacos de dialogo,
sensibilizacao, empatia e pertencimento.

Essa foi talvez uma das transformacoes mais
silenciosas, mas também a que deixou marcas
mais duradouras. Porque uma empresa so evolui
de verdade quando todos tém voz e vez.

Diversidade
& Inclusao

Olhar para tras, hoje, é olhar para um ano de
metamorfoses. Um ano em que conseguimos
traduzir nossa esséncia em acao. Crescemos,
em equipe, em espaco, em tecnologia e em
cultura. Crescemos nao apenas para ser mais
fortes, mas para fazer a diferenca e contribuir
para um mundo de negacios melhor.

Para nossos clientes, 2025 representou algo claro
e tangivel, nossa maior capacidade de entrega,
apoio mais robusto, solucoes mais completas

e atendimento mais humano. Representou a
seguranca de estar com uma empresa que nao
estagna, que nao se acomoda e que vai além.

Para nds da MCS Markup, 2025 serd lembrado
como um ano de virada. O ano em que a
sementinha lancada tempos atras floresceu

e gerou frutos visiveis, concretos e palpaveis.
Somos um time diverso e mais unido. Um
espirito renovado. Um propdsito reafirmado.

Se 2025 foi intenso, 2026 ja desponta no
horizonte como ainda mais ambicioso.
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O novo escritorio, 0 novo endereco,
a equipe maior ja fazem parte.

Mas o que realmente nos entusiasma é o
que ainda esta por vir, 0s novos desafios,
novos clientes e novas solucoes. Queremos
sequir crescendo com responsabilidade,
com qualidade e com humanidade.

Queremos que, para cada cliente, a experiéncia
com a MCS Markup seja muito mais que um
contrato, seja uma parceria de confianca, um
caminho conjunto de crescimento. Queremos
continuar inovando sim, mas também continuar
ouvindo, acolhendo e aperfeicoando.

E se ha algo que 2025 ja provou, €
que estamos prontos. Juntos, vamos
construir o proximo capitulo.
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-4 com grande entusiasmo que anunciamos
Ea chegada de Carlos Boechat ao time

da MCS Markup, assumindo a posicao de
Diretor de Consultoria Tributaria (TAX).

Carlos possui uma trajetdria académica e
profissional sdlida, sendo doutorando em
Administracao pela UFPR, Mestre em Gestao e
Estratégia pela UFRR] e Bacharel em Ciéncias
Contabeis pelo Mackenzie. Em seus 17 anos

de experiéncia em servicos profissionais,
construiu forte atuacao em estratégia tributaria
e de negadcios, com vivéncia aprofundada

em diferentes segmentos e desafios.

Durante 9 anos em uma empresa Big 4,
liderou grandes projetos de Advisory, Tax
Savings e Compliance, atendendo dlientes
nacionais e internacionais e entregando
resultados pautados em exceléncia técnica,
visao estratégica e alta capacidade de gestao.

A chegada de Carlos reforca o compromisso
da MCS Markup em atrair profissionais

de alto nivel, fortalecendo ainda mais a
qualidade, credibilidade e consisténcia das
solucoes oferecidas aos nossos clientes.

Desejamos ao novo diretor as mais calorosas boas-
vindas e muito sucesso em sua jornada conosco!
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Cada didlogo reforcou uma verdade
essencial: cultura nao se declara, se pratica.
E pratica-la exige lideres que ampliem
vinculos, fortalecam a confianca, inspirem
pelo exemplo e cultivem sucessores.

0 Horizonte 2030 é um chamado a acao, e
pensar em longevidade € agir agora. Sequimos,
juntos, construindo hoje o futuro da MCS
Markup com alinhamento, engajamento

e a conviccao de que o0 amanha depende

do compromisso de cada um de nds.

=

4
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Horizonte 2030 - Construindo hoje
o futuro da MCS Markup

0s dias 3 e 4 de dezembro, a lideranca conscientes de que cada atitude molda a
da MCS Markup se reuniu em Sao empresa que estamos construindo.
Paulo para um encontro rumo ao
Horizonte 2030. Mais do que revisar caminhos,

0 encontro teve como propdsito reforcar os
comportamentos, as relacoes e as escolhas didrias
que irao sustentar a empresa no longo prazo.

Ao longo dos dois dias, celebramos conquistas,
analisamos numeros, compartilhamos
aprendizados e reforcamos a importancia de
colocar o dliente no centro. Tivemos a participacao
especial de Roberto Quiroga, socio do Escritorio de

A MCS Markup nasceu da visao de
empreendedores que desejavam construir
algo maior. Hoje, avancamos com clareza
estratégica sabendo aonde queremos
chegar e como vamos chegar. Por isso, este
encontro nao buscou redefinir a rota, mas
fortalecer a forma como caminhamos juntos,
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Advocacia Mattos Filho, que trouxe uma palestra
inspiradora sobre construcao de legado. A mesa-
redonda com clientes ampliou nossas reflexces
sobre o equilibrio entre técnica e comportamento,
a colaboracao como valor inegocidvel e histdrias
que comprovam que organizacoes solidas se
formam com consisténcia, tempo e cultura viva.




mcsmarkup.com

| ¥\ *o0000
™ ® W
DlverSI d a d e | | Tl - _=_ A > Esta edicao marca o encerramento do Shot A realizacao desta edicao especial tem

122 Edicao | 2025

da Diversidade, material de comunicacao como objetivo registrar os principais marcos
institucional e voltado ao mercado, criado desse periodo e consolidar os aprendizados
para ampliar o didlogo, promover letramento e associados a esse formato de comunicacao.
visibilidade a temas de Diversidade & Inclusao. A partir de 2026, a agenda de Diversidade

& Inclusao seguira evoluindo por meio de
novos projetos, novas frentes de atuacao e
outros formatos de comunicacao, mantendo-se
integrada a estratégia ESG da MCS Markup.

Ao longo dos Ultimos dois anes, o Shot da
Diversidade contribuiu para a disseminacao

de informacoes, reflexoes e boas praticas
relacionadas a agenda de D&l, acompanhando

0 avanco da MCS Markup na estruturacao

de politicas, no fortalecimento dos grupos de
afinidade e na implementacao de acoes concretas
voltadas a equidade, ao respeito e a inclusao.

Um ciclo que se
encerra,

novos caminhos
que se abrem
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“Participar da criagdo e do amadurecimento da area
de Diversidade & Inclusdo na MCS nesses dois anos
foi uma jornada de muito aprendizado, troca e
proposito, que reforcou o poder das pessoas para
transformar a cultura de uma organizagao.”

Ligia Sodré Socia responsavel por Diversidade & Inclusao

“Liderar o grupo de Mulheres por esses dois anos foi
uma experiéncia extremamente rica, marcada por
dedicagdo, troca e propdsito. Ao longo desse
periodo, nosso grupo contribuiu para diversos shots,
sempre com o objetivo de levar informagdo de
qualidade e ampliar o conhecimento sobre temas

constroem s e e
Reflexoes da e S e T
o
lideranca de D&

Vozes que

0s temas. Foi um privilégio e um grande prazer ter
estado a frente deste grupo, que certamente seguira
forte e pensando em agbes relevantes para

contribuir com o nosso ambiente.”

Fernanda Rorato Socia do grupo Mulheres em Movimento

“Participar do grupo Transformagdo, na MCS
Markup, foi muito gratificante. Foi muito rico ter
contato com realidades diferentes e pessoas
maravilhosas, ao mesmo tempo em que
buscdavamos construir um espacgo de acolhimento e
seguro para nossa comunidade LGBTQIA+. Minha
esperanga € que 0 grupo cresga e se fortaleca, ao
mesmo tempo em que nossos ‘Emeceessers”
tenham, entre si, a responsabilidade de cuidado,
protecdo e amor, independentemente da identidade
de género de qualquer um.”

Felipe Rosa Socio do grupo Transformacao

Aqui reunimos as vozes das liderancas que
impulsionaram a agenda de Diversidade &
Inclusao na MCS Markup, compartilhando
aprendizados, conquistas e a conviccao

de que a evolucao dessa agenda seque
como parte essencial do nosso futuro.
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‘Liderar o grupo Alianga sem Fronteiras, focado em
Pessoas com Deficiéncia (PcDs), foi, sem duvida,
uma das experiéncias mais gratificantes da minha
carreira. Ndo foi uma fungdo baseada apenas em
tarefas, mas sim em pessoas, conexdo e
transformagao. Quando assumi essa lideranga, meu
maior desejo era criar um espago onde a incluséo
fosse sentida, ndo apenas declarada e ver essa
visdo se concretizar, dia apos dia, foi motivador. Esta
lideranga me proporcionou a oportunidade de servir
em um ambiente onde o respeito € a norma.
Agradegco a MCS Markup que proporcionou ao
grupo o apoio e a autonomia para realizar agoes
praticas e agradeco a incansavel colaboracdo de
todos o0s participantes do grupo. Liderar esse
movimento foi uma honra imensa!”

Tatiana Martins Sdcia do grupo Alianga sem Fronteiras

Retrospectiva Executiva
de Diversidade & Inclusao | 2024-2025

Ao longo de 2024 e 2025, a MCS Markup
avancou de forma consistente na
estruturacao e consolidacao de sua agenda
de Diversidade & Inclusao, fortalecendo
praticas alinhadas aos pilares social e de
governanca da estratégia ESG da Empresa.

. Politica de Licenca Parental;

Il. Politica de Avaliacao apds Retorno
de Licenca Parental ou Adotante;

[Il. Politica de Acolhimento de
Pessoas com Deficiéncia.

‘Participar da construgdo do nosso grupo de
diversidade racial desde 2023, o Conectando Raizes,
tem sido uma experiéncia muito gratificante. Ao
longo desse periodo, promovemos encontros de
letramento racial ouvimos especialistas e lideres

Principais marcos do periodo: « Avancos em acessibilidade e inclusao
na pratica, com implementacao
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negros inspiradores e abrimos espaco para que
colaboradores compartilhassem suas historias e
conquistas dentro da empresa. Cada entrevista, cada
palestra e cada troca reforgaram a importancia de
enxergarmos a incluséo racial no mundo corporativo
como um dos pilares para o amadurecimento da
consciéncia negra em toda a sociedade.”

Juliana Kyle Socia do grupo Conectando Raizes

« Estruturacao e fortalecimento dos

grupos de afinidade - Mulheres

em Movimento, Transformacao,
Alianca sem Fronteiras e Conectando
Raizes - como espacos permanentes
de escuta, letramento, engajamento
e proposicao de acoes.

Consolidacao do Shot da Diversidade
como canal institucional de comunicacao
e educacao continua em temas de D&l

Desenvolvimento e implementacao
de politicas institucionais, com

foco em equidade, transparéncia

e acolhimento, incluindo:

de ferramentas de acessibilidade
no site institucional e adocao
da hashtag #ParaTodosVerem.

Realizacao de eventos e palestras
em datas simbdlicas, ampliando o
didlogo e a conscientizagao sobre
temas de género, raca, orientacao
sexual e pessoas com deficiéncia.

Reconhecimento externo com o
prémio Sustainability Champion

- América Latina, concedido pela
Prime Global, reforcando a relevancia
da agenda de D&l no contexto ESG.
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Siga Nossos Canais
Encerramento |

Olhando para 2026 in JERE o
@mcs_markup e | mesmarkupoficial
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° [mesmarkup www.mesmarkup.com

O encerramento deste Shot representa a transicao para uma nova etapa
da agenda de Diversidade & Inclusao na MCS Markup. Ao final de dois
anos de implementacao e amadurecimento, entendemos que este é o
momento de aprofundar diagndsticos, qualificar ainda mais as iniciativas
e ampliar o impacto das acoes.

CANAL DE DENUNCIAS

Nesse contexto, a MCS Markup deu um passo estratégico ao contratar uma
consultoria externa especializada em Diversidade & Inclusao, com o objetivo
de apoiar a avaliacao das acoes ja implementadas, fortalecer a governanca
da agenda e contribuir para a construcao do plano de acao de D&l para
2026. Essa iniciativa reforca o compromisso da companhia com a evolucao
continua, a adocao de boas praticas de mercado e a integracao da D&l a

estratégia do negdcio. . i
Simplificamos processos,
Em 2026, a agenda de Diversidade & Inclusao sequird

avancando por meio de novos projetos, novos fa /Maos 4 dife renga.

formatos e novas frentes de atuacao, mantendo o legado construido

e reforcando o papel da MCS Markup como uma organizacao

comprometida com o desenvolvimento sustentavel, humano e O Shot da Diversidade é uma

responsavel. Até breve! publicacao interna da MCS Markup
de cunho meramente informativo.
Permitida a reproducao desde que
citada a fonte. As fotos sao parte do
banco de imagens da MCS Markup.
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https://canal.ouvidordigital.com.br/mcsmarkup
https://mcsmarkup.com/
https://br.linkedin.com/company/mcs-markup-
https://www.instagram.com/mcs_markup/
https://www.youtube.com/@mcsmarkup/videos
https://www.tiktok.com/@mcs.markup
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566890172767&mibextid=ZbWKwL

Principals
Executivos
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Alexandre Braganca André Simoes Carlos Carneiro Cristiane Pacheco

Transaction Services Auditoria e Outsourcing Outsourcing Consultoria Tributaria

Daniele Scrivani Fabio Jimenez Felipe Rosa Felipe Vieira
Auditoria Externa e Transaction Services Inovacao e Transformacao Consultoria Tributaria
Consultoria Contabil Digital
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Fernando Carita Fernanda Rorato Juliana Kyle Julio Mota

GRC e Auditoria Interna Consultoria Tributaria GRC e Auditoria Externa Consultoria Tributdria

Ligia Sodré Mario Tannhauser Marcello Salles Romulo Caputo
Transaction Services Sdcio Lider de Expansao Financas Corporativas Auditoria Externa e
Campinas e Regiao Consultoria Contabil

!
»

Sheila Bonato Tatiana Martins Veronica Teixeira Walter Neumayer
Administrativo / Financeiro Financial Services Consultoria Previdencidria Auditoria Externa e
e Tributdria Consultoria Contabil
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O Informativo MCS Markup é uma publicacao
MCS Markup de cunho meramente informativo e
nao contempla toda a legislacao e a jurisprudéncia
divulgada no més. A utilizacao das informacoes
aqui contidas deve estar sempre acompanhada da

orientacao dos consultores tributarios da empresa.

A consulta do material legislativo e judiciario
aqui reportado requer a verificacao de
eventuais alteracoes posteriores.

Os atos tratados nesta publicacao estao
apresentados de forma resumida. As informacoes
descritas nesta publicacao sobre alguns

julgamentos do Supremo Tribunal Federal e

do Superior Tribunal de Justica sao resumos,
nao oficiais, efetuados a partir do contelido
dos boletins informativos e das ementas dos
acdrdaos disponiveis nos sites desses Tribunais,
na Internet. O contetido desta publicacao nao
representa uma interpretacao da jurisprudéncia
e sua utilizacao pressupoe a analise do inteiro
teor dos acordaos feita por consultores legais.

Todos os direitos autorais reservados a

MCS Markup. Permitida a reproducao desde
que seja citada a fonte. As fotos sao parte
do banco de imagens da MCS Markup.

© 2025 MCS Markup Auditoria Consultoria e Contabilidade.

Todos os direitos reservados.

markup



markup



