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Apresentacao

A MCS Markup € uma empresa
full service de consultoria
e gestao empresarial.

Somos mais do que auditoria e analises
fiscais; simplificamos processos,
promovemos transformacoes e
inovacoes para nossos clientes.

Nossa equipe é composta por socios
oriundos de Big4 e mais de 350
profissionais em diversos escritorios
pelo Brasil. Temos orgulho de ser uma
empresa 100% brasileira de padrao
internacional.

Por natureza, somos comprometidos
em fornecer servicos de forma
personalizada para atender as
necessidades exclusivas de nossos

incs
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clientes, mantendo uma relacao
proxima com eles. Nosso foco é
sempre o cliente no centro, parte
inclusive dos valores institucionais, e
estamos empenhados em construir
relacionamentos de longo prazo
baseados em transparéncia, €tica,
flexibilidade e agilidade.

Através deste informativo, buscamos
colaborar com a atualizacao dos
profissionais sobre alteracoes nas
legislacoes, jurisprudéncia e praticas de
mercado.

Desejamos uma boa leitura!

Simpliticamos

Drocessos,
fazemos a

diferenca.

Rio de Janeiro

Rua Sao José, 70 - 17° Andar
Centro, Rio de Janeiro - R}

+55 2125331122

Espirito Santo
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+5527 4040-4098
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Parana

Rua Francisco Rocha, 198
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A mudanca € a lei da
vida. Aqueles que olham
apenas para o passado
OU para o presente serao
esquecidos no futuro.

—— John F. Kennedy
7




-ntidades
Requladas
pela Cima

Cayman Islands
Monetary Authority

Para ampliar a visao sobre o mercado
financeiro global, lancamos uma

nova sessao dedicada as entidades
supervisionadas pela CIMA - Cayman
Islands Monetary Authority. Aqui, vocé
encontrara as atualizacoes mais recentes
sobre regulamentacoes e tendéncias que
influenciam o ambiente financeiro das
llhas Cayman, um dos principais centros
para investidores e instituicoes.



Entenda as Regras de Penalidades
da CIMA: O Regime de Multas

Administrativas

Cayman Islands Monetary
Authority (CIMA) reforca
fiscalizacao e aumenta a
clareza sobre penalidades por
nao conformidade requlatéria

m 2025, a Cayman Islands Monetary
EAuthority (CIMA) publicou a versao

revisada das regulamentacoes de multas
administrativas, um regime que estabelece
penalidades significativas para entidades que
nao cumprirem com as obrigacoes regulatdrias.
Este regime revisado tem como objetivo reforcar
o compromisso da CIMA com uma fiscalizacao
rigorosa e assegurar que as entidades requladas
cumpram com as normas estabelecidas.

E essencial que todas as entidades reguladas
pela CIMA revisitem seus procedimentos
internos e fortalecam suas praticas de
compliance, a fim de mitigar o risco de incorrer
em penalidades pesadas. A revisao de 2025 oferece
maior clareza e escopo, especialmente sobre as
infracoes que resultarao em multas. A CIMA agora
pode aplicar multas diretamente a diretores

e gestores, além das proprias entidades, em

casos de falhas de governanca e supervisao.

14

Tipos de Violacoes e Penalidades

O regime de multas da CIMA dlassifica as
violacoes em dois tipos principais, de acordo
com a gravidade e natureza da infracao:

» 1. Violacoes Fixa
Definicao: Violacao de menor gravidade,
frequentemente relacionada a falhas no
cumprimento de prazos ou requisitos
especificos.
Exemplo: Nao apresentacao de relatdrios
anuais ou auditorias dentro do prazo
estipulado.
Penalidade: Multa predeterminada,
conforme estabelecido pela CIMA.

» 2.Violagoes Discricionarias
Definicao: Violacoes graves, geralmente
relacionadas a falhas em governanca,
supervisao e controles internos, que
comprometem a integridade das praticas

regulatorias, como em AML/CFT (Prevencao
a Lavagem de Dinheiro e Financiamento do

Terrorismo).

Exemplo: Fraude, deturpacao de informacoes
ou falha em manter sistemas adequados para

AML/CFT.

Penalidade: Multa variavel, determinada
pela CIMA, dependendo da gravidade

e duracao da violagao. As multas
podem ser substanciais.

Principais Alteracoes da Revisao de 2025:

« Maior Clareza e Escopo: As regras
oferecem uma visao mais detalhada sobre
as infracoes que resultam em penalidades,
ampliando o escopo de certas obrigacoes.

« Enfase na Responsabilidade Individual:
As penalidades agora podem ser
aplicadas nao apenas a entidade,
mas também a diretores e gestores
responsaveis por falhas de supervisao e
cumprimento das normas fiducidrias.

Para evitar as penalidades previstas na
revisao de 2025, sua entidade deve adotar
algumas praticas fundamentais:

« 1. Verificar Prazos: Certifique-se de
que todos os relatorios, pagamentos
de taxas e entregas documentais
obrigatérias sejam feitos dentro dos
prazos estipulados pela CIMA.

mcsmarkup.com

» 2. Fortalecer Controles Internos: Realize
uma auditoria de compliance, com foco em
AML/CFT e governanca, para identificar e
corrigir proativamente qualquer fraqueza.

3. Documentar Tudo: Mantenha registros
completos de todos os esforcos de
compliance e decisoes de governanca.
A documentacao detalhada é crucial
em caso de uma investigacao.

A mensagem da CIMA ¢ clara: a nao
conformidade nao sera tolerada. Um
compliance rigoroso e proativo € o Unico
caminho para proteger sua entidade de
multas pesadas e danos a sua reputacao.




Fundos de
Investimento
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ANBIMA atualizou 0 documento de Regras e
Procedimentos do Codigo de Administracao
e Gestao de Recursos de Terceiros, ampliando

0s prazos para adaptacao as mudancas trazidas pela
criacao do novo modulo de envio de taxas segregadas

Prorrogado
"y v dos fundos, que foi lancado em 03/11/2025.
p r a Z O p a r a | 07 Com a atualizacao, gestores de fundos que optarem

por adotar a taxa global nos regulamentos terao,

= ) obrigatoriamente, que enviar as informacoes segregadas
e n V I O d e t a X a S de remuneracao por meio do novo médulo do HUB
ANBIMA. Esta plataforma substituira o atual Sumario
da Remuneracao, que atualmente esta disponivel

S e g r e g a d a S 98000 no site dos gestores. As informacoes enviadas serao

posteriormente disponibilizadas no ANBIMA Data.

LA
d O S fu n d O S d e A centralizacao das informacoes na plataforma
' esta alinhada ao objetivo da Resolugao CVM
175, que visa garantir transparéncia plena

i n Ve S t i m e n t O 7] das taxas dos fundos aos investidores.

000000 000000 O prazo para o envio obrigatdrio das taxas segregadas
para fundos constituidos antes de 03/11/2025, bem como
para os administradores realizarem as alteracoes nos
regulamentos para incluir informacoes sobre as taxas,

foi prorrogado de 30/12/2025 para 31/03/2026.

Objetivo é garantir mais o T
| e t \ Essa prorrogacao visa garantir mais tempo para as
Seguranca € planejamento para instituicoes se adequarem as novas exigéncias. Para

as instituigées se adequarem as ¥ N . apoiar o processo de adaptacao, sera permitida a inclusao
novas EXig éncias de uma clausula transitéria no regulamento do fundo.

(Caso a instituicao deseje incluir essa clausula, devera
informar que, até 31/03/2026, as taxas segregadas
poderao ser acessadas no site do gestor através

do Sumario de Remuneracao. Apos essa data, as
informacoes estarao disponiveis exclusivamente por
meio da Plataforma de Transparéncia de Taxas.

Para os fundos constituidos a partir de 03/11/2025, 0
envio das taxas segregadas permanecera obrigatorio desde
a data de constituicao, conforme previsto inicialmente.



Banco Central
do Brasil
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Resolucao BCB N° 507 aprova o
Manual de Penalidades do Pix

Fatores para o Calculo das Multas Outras Disposicoes

O calculo das multas sera baseado no ativo total  Rito Processual: O processo sera

(AT) da instituicao, com um fator de ponderacao conduzido de forma eletronica, com

que varia conforme o porte da instituicao: prazos de dez dias para a pratica de atos
processuais pela instituicao participante.

AT <10 milhdes 1 recorrer da decisao dentro de trinta dias,
B com efeito devolutivo e suspensivo.

Manual estabelece os  Penalidades: As penalidades aplicaveis variam
pa rametros e o rito de adverténcias a multas substanciais,

- com base na gravidade do descumprimento
de apuracao para o

¢ das normas do Pix. O valor-base da multa
descumprlmento do sera determinado com base em fatores como
regu|amento do Pix e as 0 prejuizo causado, descumprimento de
penalidades aplicaveis

10 milhoes < AT <100 milhoes

TEUTHATIVA LUV DAL

2
100 milhoes < AT <1 bilhao 3 L =
5

prazos e seguranca do sistema Pix. 1bilh3o < AT <10 bilhdes

10 bilhoes < AT <100 bilhoes
100 bilhoes < AT <1trilhao

Diretoria Colegiada do Banco Central Principais Penalidades
Ado Brasil aprovou, em sessao  Adverténcia: Aplicada em casos de
extraordinaria realizada em 26/09/2025, descumprimento das regras gerais, como
0 Manual de Penalidades do Pix. O Manual uso da marca Pix e transacoes iniciadas AT > 1trilhao
disciplina a apuracao de descumprimentos por meio do servico de iniciacao

do Regulamento do Pix, conforme a de transacoes de pagamento.
Resolucao BCB n° 1, de 12/08/2020.

Nao informado

o Multa: A penalidade de multa sera aplicada

A nova resolucao também revoga a Resolugao
BCB n° 177, de 22/12/2021, mantendo

as normas de penalidade e atualizando

0s parametros para sua aplicacao.

Principais Disposicoes:

« Manual de Penalidades: Define o processo
de apuracao de infracoes relacionadas ao
Pix, detalhando as penalidades e os critérios
para sua aplicacao, incluindo adverténcias,
multas e até exclusao do sistema.

em caso de reincidéncia ou descumprimento
grave das disposicoes do regulamento. O
valor-base da multa varia conforme a
gravidade da infracao e o porte da instituicao,
com valores que podem variar de

R$ 50.000,00 a até R$ 1.000.000,00.

o Exclusao: A exclusao sera aplicada em casos
mais graves, como a nao cessacao da pratica
que originou a penalidade de suspensao
cautelar ou reincidéncia em infracoes graves.

« Rito Processual: O processo de apuracao sera
realizado prioritariamente de forma eletronica,
mas em algumas situacoes podera ser utilizado
meio fisico. O direito de consulta ao processo
sera restrito até a decisao definitiva.
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Solicitacoes de empréstimo de
titulos no Selic terao novas regras

Operacoes, exclusivas para
dealers, serao totalmente
automatizadas e instituicoes
devem verificar se ha
necessidade de ajustar seus
sistemas

sta prevista para dezembro de 2025 a
Eimplementagéo de uma solucao

automatizada para o lancamento das
solicitacoes de operacoes compromissadas
conjugadas, ou empréstimo de titulos,
no modulo Ofpub/Ofdealers do Selic
(Sistema Especial de Liquidacao e de
Custddia), operacionalizado pelo Banco
Central, com o apoio da Anbima.

A automatizacao trard ganhos de eficiéncia,
permitindo auditar o processo e reduzir a
possibilidade de erros operacionais, de acordo

com Francisco Vidinha, superintendente do Selic.

Atualmente, as operacoes de empréstimo

de titulos, realizadas exclusivamente pelas
instituicoes dealers do Demab, s3o feitas por
telefone ou e-mail. Com a implementacao

da novidade, o processo sera totalmente
automatizado, dispensando a necessidade

de confirmacao do comando no Selic.

A solicitacao automatizada trara
as sequintes mudancas:

« Solicitacao no médulo Ofpub/Ofdealers: A
solicitacao sera feita na opcao Empréstimo
de Titulos no Ofpub/Ofdealers.

« Transmissao automatica para o
Selic: O comando serd transmitido
diretamente ao Selic.

e Mensagem SEL1611: Apos a transmissao
do comando, o Selic enviara a mensagem
SEL1611 ao participante dealer, que ird conter
um novo dominio no campo “TpInfEVtSEL,
com o valor “09” (indica operacao de
empréstimo de titulo com o BCB oriunda
do mddulo Ofpub ou Ofdealers).

As instituicoes dealers devem verificar
se sera necessario ajustar seus sistemas
e procedimentos operacionais para se
adaptarem a nova forma de solicitacao das
operacoes compromissadas conjugadas.
As alteracoes poderao ser testadas em um
ambiente de homologacao em data a ser
divulgada em breve pelo Banco Central.

25



Uso do Pre-matching sera obrigatorio
para operacoes compromissadas a
partir de dezembro

Segundo Francisco Vidinha, superintendente do
Selic, é essencial que as instituicoes verifiquem
se sera necessario ajustar seus sistemas e
processos internos para atender a exigéncia.

A mudanca podera ser testada a partir de
27/10/2025, em ambiente de homologacao.

Participantes do Selic devem
preparar ajustes para atender
a exigéncia; mudanca pode
ser testada a partir de 27 de
outubro

s instituicoes participantes do Selic
A(Sistema Especial de Liquidacao

e de Custddia) devem se preparar
para o registro de diversas operagoes
compromissadas na plataforma Pre-matching.
A obrigatoriedade, divulgada pelo Banco
Central em julho, serd implementada em dois
momentos: a primeira etapa entra em vigor em
01/12/2025 e a sequnda, em marco de 2026.

Detalhes das Etapas de Implementacao
1. Primeira Etapa (01/12/2025):

« A partir dessa data, sera obrigatorio o registro
no Pre-matching de todas as operagoes
compromissadas realizadas com o Banco
Central. Atualmente, essa obrigacao é
limitada as operacoes de liquidacao de
leiloes restritos a dealers do Demab.

26
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Além disso, devem ser registradas

as operacoes compromissadas entre
participantes de mercado com
liquidantes distintos e transmissores
de comandos distintos (cddigo 1054).

2. Segunda Etapa (02/03/2026):

A partir de marco de 2026, entra em vigor a
obrigatoriedade de batimento das operacoes
compromissadas entre participantes de
mercado, com liquidantes distintos e
transmissores de comandos distintos,
utilizando outros codigos de operacao
(1044,1047 e 1057). Esta exigéncia entrara em
homologacao em 9 de fevereiro de 2026.

Excecoes a Obrigatoriedade de Registro

A obrigatoriedade de registro no Pre-matching
nao se aplica as seguintes operacoes:

Compromissadas dos tipos 2,3 e 4,
conforme o artigo 29 do Regulamento do Selic.

Operagoes com cliente
investidor nao residente.

A termo (codigos 4044, 4047, 4054 e 4057).

Compromissadas a vista lancadas
para honrar operacoes a termo nao
liquidadas automaticamente.

Empréstimo de titulos, que sera totalmente
automatizado a partir de dezembro.

Compromissadas de nivelamento entre
instituicoes participantes e o Banco Central.

Consideracoes sobre o Pre-matching

Pre-matching realiza a checagem das
negociagoes entre instituicoes financeiras
com titulos piiblicos federais antes

do registro no Selic, o que simplifica o
processo de batimento das operacoes.

0 registro no Pre-matching pode ser feito
via web ou através de APIs disponiveis no
portal de desenvolvedores Selic Conecta.

Transmissao dos comandos continuara
a ser feita via RSFN (Rede do

Sistema Financeiro Nacional) ou 10S
(Interface Operacional do Selic).

As instituicoes participantes devem se
assequrar de que seus sistemas estejam prontos
para as mudancas a partir de dezembro, realizando
testes em homologacao a partir de 27/10/2025.
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O Propdsito é permitir a
contestacao de uma transacao
de forma totalmente digital

e esta disponivel a todos

os usudrios do Pix desde
01/10/2025

Pix continua evoluindo para manter
O seus processos de seguranca
atualizados. A novidade agora é
0 “botao de contestacao”, formalmente

conhecido como autoatendimento do
Mecanismo Especial de Devolugao (MED).

28

Esse recurso estara disponivel a todos os
usuarios do Pix a partir de 01/10/2025 e
podera ser acionado digitalmente, sem
a necessidade de interacao humana, em
casos de fraude, golpe e coercao.

O objetivo principal da funcionalidade é
facilitar a contestacao de transacoes Pix em
situacoes de fraude e aumentar a velocidade
de bloqueio dos recursos na conta do golpista.
Quando a contestacao for feita, a informacao
sera repassada instantaneamente para o banco
do golpista, que devera bloquear os recursos,
caso existam. O bloqueio pode ser parcial,
dependendo dos valores disponiveis na conta.

Processo de Contestacao e Devolucao

 Bloqueio de recursos: Assim que a
contestacao for feita, o banco do golpista tem
a obrigacao de bloquear os valores da conta.

o Analise: Os dois bancos envolvidos
(da vitima e do golpista) tém até sete
dias para analisar a contestacao.

 Devolucao: Se for confirmada a fraude,
o valor sera devolvido diretamente
para a conta da vitima, com prazo de
até onze dias apos a contestacao.

O botao de contestacao é especificamente
destinado a situacoes de fraude, golpe e
coercao. Nao se aplica a casos de desacordos
comerciais, arrependimento, erros no envio
de Pix (como digitacao errada de chave) e
transacoes envolvendo terceiros de boa-fé.

A criacao do “botao de contestacao”

€ mais uma acao do Banco Central no
aprimoramento do Mecanismo Especial de
Devolucao (MED), que facilita a devolucao
de recursos para vitimas de fraudes, golpes
ou coercao dentro do sistema Pix.
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Cooperativas
de Crédito




Cooperativas de Credito

Susep abre consulta publica sobre
regulamentacao das cooperativas

de seguros

Edital n® 7/2025 trata de
norma que estabelece normas
gerais para a atuacao de
sociedades cooperativas

Superintendéncia de Seguros Privados
A(Susep) publicou, no dia 30/09/2025,

no Diario Oficial da Uniao, o Edital
de Consulta Publica n® 7/2025, referente a
minuta de Resolugao do Conselho Nacional de
Seguros Privados (CNSP). A norma estabelece
as normas gerais aplicaveis as operacoes
de seguros realizadas pelas sociedades
cooperativas de seguros, requlamentando
a Lei Complementar n° 213, de 2025.

A Consulta Piblica ficara aberta por 30
dias, permitindo contribuicoes do setor e
da sociedade em geral sobre o tema.

0 novo marco legal visa valorizar o modelo
cooperativo, baseado em principios de
ajuda mutua, democracia interna,
participacao economica e interesse pela
comunidade. A regulamentacao busca:

 Garantir seguranca juridica
para a constituicao e operacao das
cooperativas de sequros no mercado;

o Ampliar a oferta de seguros em
regioes menos atendidas;

« Estimular a concorrénciaea
diversificacao de produtos;

« Fortalecer a poupanca interna e promover
maior protecao ao consumidor.

Entre os principais beneficios, destacam-se a
expansao da oferta de seguros em dreas
menos atendidas, o estimulo a concorréncia
no mercado de seguros, a diversificacio
de produtos, adaptados a realidades loc
e o fortalecimento da poupanca interna
e mais resiliéncia economica e social. e

Para o Estado, a requlamentacio das operacdes
cooperativas significa maior protecao N

ao consumidor, geracao de empregos
especializados e fortalecimento do setor »
de seguros como um instrumento importante .

de resiliéncia econdmica e social.

O Diretor de Regulacao Prudencial e Estudos
Economicos da Susep afirmou: “Com essé novo
arcabouco, a Susep inaugura um ciclo de inclusao,
desenvolvimento regional e democratiz
do acesso, reforcando a importancia da'-. _
cooperacio e solidariedade na construcao de ur
mercado de seguros mais amplo e sustentavel.”

mcsmarkup.com



Reforma Tributaria e
cooperativismo avancam com
desafios e oportunidades

Novas regras de tributacao
sobre consumo destacam
importancia do planejamento
para cooperativas

Reforma Tributaria brasileira, com a
AEmenda Constitucional n®132/2023 e a

Lei Complementar n° 214/2025, trouxe
avancos significativos para o cooperativismo,
mas também apresenta desafios a serem
superados. As novas regras de tributacao sobre
consumo, com a criacao do IBS (Imposto sobre
Bens e Servicos) e da CBS (Contribuicao sobre
Bens e Servicos), aproximam-se do modelo
de Imposto sobre Valor Agregado (IVA), e
ressaltam a necessidade de planejamento
estratégico pelas cooperativas para aproveitar as
oportunidades e garantir a seguranca juridica.

0 conceito de ato cooperativo foi um dos
pontos mais debatidos durante a Reforma. A
Constituicao de 1988 ja assegurava que as
cooperativas deveriam ser tratadas de forma
tributaria diferenciada, mas sem detalhar

0 que isso implicava, gerando dividas e
inseguranca juridica ao longo dos anos.

A Lei Geral do Cooperativismo esclareceu que o
ato cooperativo ocorre quando uma cooperativa
realiza atividades com seus associados ou

com outras cooperativas, sem que isso seja
considerado uma operacao de mercado. No
entanto, na pratica, para se manter competitivas,
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as cooperativas precisam interagir com terceiros,
mesmo que Nao sejam associados, para viabilizar
suas atividades principais. Isso faz com que
operacoes com nao associados (negocios-meio)
também sejam consideradas atos cooperativos.

A Emenda Constitucional n° 132/2023 reforcou
o tratamento diferenciado para as cooperativas
e permitiu a opcao por um regime especifico.
Ja a Lei Complementar 214/2025 definiu
casos de nao incidéncia, como a destinacao

a fundos obrigatdrios e distribuicao de
sobras. Esses avancos preservam a natureza
nao lucrativa das cooperativas, mas ainda

ha questoes pendentes, como regras claras
sobre a opcao pelo regime, duracao e
efeitos de mudancas, além de nao contemplar
fundos adicionais criados pelos estatutos.

Desafios para Setores Especificos

Setores como crédito, satide e agropecuario
enfrentarao desafios proprios. As cooperativas
de crédito precisarao conciliar a tributacao
com as normas do Banco Central, enquanto
as cooperativas de saide devem sequir as
diretrizes da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS). Sem regulamentacao
complementar, cada setor corre o risco de
interpretacoes divergentes, o que reforca

a importancia de compliance fiscal e
planejamento estratégico para garantira
conformidade e evitar problemas tributarios.
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PREVIC propoe prioridade
para mediacao de conflitos em
regulamentos das Entidades

Diretor-superintendente

da autarquia debateu o
sistema multiportas para
autocomposicao de conflitos
em evento virtual organizado
pela Abrapp

Superintendéncia Nacional de
APrevidéncia Complementar (PREVIC)

participou, no dia 09/10/2025, do evento
virtual “Sistema Multiportas com a Aplicacao
da Mediacao, Negociacao, Conciliacao e
Arbitragem para as EFPC”, realizado pela
Abrapp. O objetivo principal do evento foi discutir
0 risco sistémico para o sistema de previdéncia
complementar fechada, considerando os custos
elevados e a demora na resolucao dos conflitos.

Durante o evento, houve um consenso entre os
participantes de que o longo ciclo das acoes
judiciais impacta financeiramente os planos
de previdéncia, com custos prolongados.

A CMCA/PREVIC ja solucionou 47 processos
desde sua criacao, com 91% de autocomposicao
(43 processos). O diretor afirmou que esse nimero
poderia ser ainda maior se o setor tivesse

uma compreensao mais clara da importancia

da mediacao e conciliacao. Ele sugeriu que

a autocomposicao fosse institucionalizada

nos regulamentos das entidades, com uma
recomendacao para que se busque a mediacao e

conciliacao antes de recorrer ao Poder Judiciario.
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O curso de Negociacao, Mediacao e
Conciliacao de Conflitos na Previdéncia
Complementar, realizado pela UniAbrapp em
setembro, foi destacado como uma semente
importante para desenvolver nos dirigentes

a habilidade de negociacao e de buscar
solucoes autocompositivas para conflitos.

mcsmarkup.com

PREVIC prioriza implementacao
gradual da ciberseguranca nas
EFPC e cooperacao com 6rgaos

reguladores

Protecao de sistemas e dados
sensiveis de participantes de
fundos de pensao ganhou
destaque no segundo dia do
CORE Summit

segmento de fundos de pensao
0 brasileiro se prepara para um novo ciclo

de estratégias e normas focadas na
seguranca cibernética e na privacidade de
dados sensiveis de participantes e assistidos. O
antincio foi feito pela Superintendéncia Nacional
de Previdéncia Complementar (PREVIC)
durante o CORE Summit, evento realizado em
Sao Paulo e organizado pelo Coremec (Comité
de Regulacao e Fiscalizacao dos Mercados
Financeiro, de Capitais, de Sequros, de Previdéncia
e Capitalizacao), no dltimo dia 25/09/2025.

A PREVIC destacou que as mudancas voltadas

a ciberseguranca e a protecao de dados
sensiveis serao implementadas de forma gradual,
respeitando a maturidade das entidades
fechadas de previdéncia complementar (EFPC).
Esse processo ocorrera em dialogo continuo

com os demais 6rgaos do sistema financeiro
nacional, visando troca de experiéncias e

ajustes adequados as necessidades do setor.

Para garantir a sequranca digital, a PREVIC

esta alinhada com referéncias internacionais
consagradas e utiliza frameworks como NIST, CIS
Controls e 1SO 27000. Além disso, a autarquia
adota as diretrizes da Organizacao Internacional
dos Supervisores de Previdéncia (IOPS), do
Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI/MGI) e dos Decretos

n° 11.856/2023 e 12.573/2025,

do Governo Federal.

Fiscalizacao e Monitoramento

A implementacao gradual da ciberseguranca
nas EFPC é um dos temas principais na agenda
da PREVIC. A abordagem requlatoria sera
realizada por ciclos, comecando com a fase de
conscientizacao e autodiagndstico, permitindo
que as entidades identifiquem suas fragilidades.
Apds essa fase, 0 acompanhamento sera feito
por meio de supervisao baseada em riscos,
com avaliagoes periodicas e monitoramento

das politicas de governanca, como backup

e restricoes de acessos e senhas.

O Plano Anual de Fiscalizacao 2026 (PAF/
PREVIC) incluira a ciberseguranca das EFPC
como um campo da Supervisao Tematica
para os fundos de pensao dos segmentos
S1e S2, que apresentam o maior porte e
complexidade dentro do sistema fechado.
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Aberta consulta publica para
atualizacao da Resolucao PREVIC 23

AR —

-

Prazo para envio de sugestoes,
criticas e contribuicoes é de 45
dias, a partir de 23/09/2025

Resolugao PREVIC 23, considerada um
Amarco no segmento de fundos de

pensao, esta sendo reformulada pela
segunda vez. A mudanca visa aperfeicoar o
modelo de governanca e de relacionamento
com os participantes dentro das entidades
fechadas de previdéncia complementar
(EFPC). A consulta piblica para a revisao foi
publicada no Diario Oficial da Uniao e esta
disponivel no Portal de Consultas Publicas
da PREVIC, além da plataforma digital
Participa+Brasil, com prazo até 06/11/2025.
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O objetivo da revisao é dar mais transparéncia

e seguranca juridica ao setor, alinhando-se as
demandas atuais do mercado e as melhores
praticas nacionais e internacionais de
investimentos. A consulta publica oferece uma
oportunidade para a sociedade civil, participantes,
assistidos, EFPC, empresas patrocinadoras, e

associacoes do setor enviarem sugestoes e criticas.

A governanca é um dos postos-chave abordados
pela consulta publica. A Resolucao propoe a
recomendacao de Ouvidoria para as EFPC do
segmento S1 e a aplicacao de programas que
promovam diversidade, equidade e inclusao
(DEI) em politicas das entidades S1e S2.

A proposta de atualizacao também da énfase
a seguranca juridica nos investimentos
das EFPC, promovendo um ambiente de
estabilidade, confianca e previsibilidade.
Os principios ASG (ambientais, sociais e

de governanca) ganham destaque, com

foco na andlise de riscos e impactos dos
investimentos em crédito, acoes e ativos

alternativos como Private Equity e Iméveis.

A implementacao sera escalonada, com
prazos até 31/12/2026 para o segmento S1,
até 31/12/2027 para os segmentos S2 e S3,
e até 31/12/2028 para 0 segmento S4.

A PREVIC esta alinhando suas normas as
referéncias globais de transparéncia

e responsabilidade, conectando o
sistema de previdéncia brasileiro as
melhores praticas internacionais.

A Taxonomia Sustentavel Brasileira
também sera incorporada, visando dar mais
clareza e compatibilidade na classificacao
dos investimentos sustentaveis.

Fiscalizacao

A Resolucao PREVIC 23 também prevé a
publicacao de um relatdrio anual de execucao
do Programa Anual de Fiscalizacao e
Monitoramento (PAF), comecando em
2026. Esse relatdrio sera a primeira vez que

o resultado da fiscalizacao estara disponivel
para consulta publica, promovendo mais
transparéncia e dialogo direto com o setor.

Consulta Publica

A consulta publica para a revisao de artigos
especificos da Resolugao PREVIC 23 ficara
aberta de 23/09/2025 a 06/11/2025. As
sugestoes podem ser enviadas através do
sistema Sisconp e no site Participa+Brasil.

Em caso de duvidas, envie um e-mail para:
previc.consultapublica@previc.gov.br.
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Fintechs comemoram queda da MP
1.303, que previa o aumento da CSLL
para instituicoes financeiras nao

bancarias

Além disso a Medida
Provisoria também previa
a tributacao de aplicacoes
financeiras e ‘bets’
derrota do Governo Federal com a perda
Ade validade da Medida Provisdria 1.303
reacendeu o debate sobre a tributacao
das fintechs e criptoativos. A MP 1.303 previa o

aumento da Contribuicao Social sobre o Lucro
Liquido (CSLL) para instituicoes financeiras nao

- Y v

Lty

bancarias, como fintechs de crédito e meios
de pagamento, além de mudancas nas regras de
tributacao sobre aplicacoes financeiras e bets.

Embora a MP tenha sido derrubada, o governo
ja indicou que buscara novas formas de
aumentar a tributacao sobre o setor, seja
por decreto ou por ajuste de aliquotas.

O ministro da Fazenda confirmou que
apresentara alternativas para compensar a
perda de receita da medida derrubada.

mcsmarkup.com

Ataques hackers forcam Banco
Central a frear inovacoes do Pix

Autarquia passa a dar foco
para a “regulamentacao de
intermediarios” no arranjo de
pagamentos, disse Breno Lobo
no Férum Pix

s ataques hackers recentes levaram o
O Banco Central (BC) a frear a agenda

de inovacoes do Pix e a ajustar
suas prioridades. A principal pauta agora é a
“regulamentacao de intermediarios” no
sistema de pagamento instantaneo. Embora
iniciativas como Pix Parcelado, MED 2.0 e
cobranca hibrida (“bolepix”) sigam em avanco
nos proximos meses, 0 BC postergou para o
biénio 2026/2027 o desenvolvimento de solucoes
como Pix em garantia e duplicata no Pix.

As informacoes foram compartilhadas pelo chefe
adjunto do Departamento de Competicao e
de Estrutura do Mercado Financeiro (Decem)
do Banco Central, durante a reuniao plenaria

do Férum Pix no dia 02/10/2025. Ele explicou
que o foco agora € a criacao de regras para
intermediarios no sistema, especialmente os
players que oferecem “contas bolsae”, em que
ha dificuldade de identificar os beneficidrios
finais dos recursos, facilitando o uso indevido
para fraudes e lavagem de dinheiro.

Ele ainda pontuou que os intermediarios,
responsaveis pelas “contas bolsao”, sao um
ponto critico, pois dificultam a identificacao

dos beneficiarios finais, tornando mais dificil

o trabalho de analise de PLD (Prevencao a
Lavagem de Dinheiro) e de identificacao de
fraudes. “Os golpistas estao se escondendo
atras desses intermediarios. Destacou ainda
que, devido aos recentes incidentes cibernéticos,
0 BC precisou repriorizar suas atividades.

Novas Regras de Seguranca e
Medidas Emergenciais

Em resposta aos ataques cibernéticos, o
Banco Central implementou varias medidas
emergenciais para reforcar a sequranca

do sistema Pix. Em 5 de setembro, foram
anunciadas novas regras, incluindo um limite
de RS 15 mil para transacoes realizadas via
Pix e TED em Instituicoes de Pagamento
(IPs) nao autorizadas ou que utilizam
Prestadores de Servicos de Tecnologia da
Informacao (PSTIs). J]a em 26 de setembro,
0 BC publicou novas regras para aprimorar os
mecanismos de seguranca do Pix e decidiu
rever o Manual de Penalidades do sistema.
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Compliance/ Controles Internos

BSM publica novas
orientacoes sobre a
estruturacao e efetividade

dos controles internos para
Participantes da B3

publicou a Norma de Supervisao
17/2025, que consolida e amplia as
orientacoes sobre a estruturacao e efetividade Implementacao de Controles Internos:

ABB Supervisao de Mercado (BSM) Principais temas abordados na Norma 17/2025: Il. Atuacao da BSM:

l. Deveres dos Participantes: + Detalha o papel da BSM no acompanhamento
e supervisao dos controles internos
implementados pelos participantes.

dos controles internos para os Participantes rye
) - « Politica de Controles Internos e
dos segmentos Listado e Balcao da B3. . . lll. Enforcement:
o ) documentos equivalentes; . .
Esta norma tem como objetivo apoiar os . Anorma também descreve as medidas Esta norma foi pensada para ajudar os
participantes na implementacao de praticas  Atuacao dos diretores responsaveis e Je 3 BSM pode adotar em caso de participantes a adotarem praticas de
alinhadas com a requlamentaco vigente e com do Diretor de Controles Internos; d P controle interno eficazes, alinhadas a

nao conformidade com os requisitos de

 Atuacao da Alta Administracao; controles internos estabelecidos. regulamentagao vigente, promovendo

uma maior transparéncia e seguranca nas
o Recorréncia dos controles; operacoes realizadas no mercado de valores.

a realidade dos seus modelos de negdcios.

 Ouvidoria e orientacoes aos Clientes;

» Documentacao e evidéncias.
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ANBIMA publica primeira edicao de
guia sobre politica de BYOD

Publicacao inédita amplia a
atuacao da associacao em
ciberseguranca e reforca o

compromisso com a protecao
de dados

ANBIMA lancou o guia “Orientagoes
Apara implementacao de politica

de BYOD?”, a primeira edicao de um
documento que oferece diretrizes praticas para
empresas que desejam implementar politicas
de Bring Your Own Device (BYOD), modelo

que permite que colaboradores utilizem seus
proprios dispositivos para fins profissionais.

A publicacao foi lancada em outubro, més

da ciberseguranca, e marca um avanco na
agenda da associacao em temas relacionados

a protecao de dados e seguranca digital.
Ainiciativa reflete a crescente demanda do
mercado por orientacoes claras sobre como
equilibrar flexibilidade no ambiente de trabalho
com a mitigacao de riscos cibernéticos.

Principais topicos abordados no guia:

 Definicao de escopo e objetivos
da politica de BYOD;

» Gestao de riscos e seguranca
da informacao;

« Diretrizes para uso responsavel
dos dispositivos pessoais;
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« Aspectos legais e de privacidade;

« Boas praticas para implementacao
e monitoramento.

O guia foi desenvolvido com base em boas
praticas do setor e contempla aspectos
técnicos e operacionais para ajudar as
instituicoes a estruturarem suas politicas de
BYOD com seguranga e conformidade.

O contetido é voltado para profissionais das
areas de tecnologia, seguranca da informacao,
compliance e recursos humanos, podendo ser
utilizado como referéncia para a construcao ou
revisao de politicas internas que envolvam o uso
de dispositivos pessoais no ambiente corporativo.

Este material complementa o Guia de
Ciberseguranca ANBIMA, que orienta as
organizacoes para a definicao de funcoes
minimas visando garantir a eficacia de seu
programa de seguranca cibernética.

mcsmarkup.com

BSM publica nova norma

para reforcar os deveres de
monitoramento e comunicacao sobre
Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Norma de Supervisao também
trata sobre Financiamento do
Terrorismo e ao Financiamento
da Proliferacao de Armas de
Destruicao em Massa

BSM (B3 Supervisao de Mercado) publicou
a Norma de Supervisao

18/2025, que trata sobre a Prevencao a
Lavagem de Dinheiro (PLD), o Financiamento
do Terrorismo (FTP) e o Financiamento da
Proliferacao de Armas de Destruicao em
Massa. A norma € valida para os Participantes
dos segmentos Listado e Balcao da B3.

0 objetivo da norma é reforcar os deveres de
monitoramento e comunicacao, alinhados
as diretrizes da Comissao de Valores
Mobilidrios (CVM) e as normas da B3 S.A.

- Brasil, Bolsa, Balcao. A norma entra em
vigor no dia 2 de janeiro de 2026 e revoga o
Comunicado Externo 004/2020-DAR-BSM.

Todos os Participantes dos segmentos Listado
e Balcao deverao revisar suas politicas e
processos para garantir conformidade com as
novas exigéncias estabelecidas pela Norma de
Supervisao 18/2025. O reforco nas medidas

de monitoramento e comunicacao visa
melhorar a deteccao de atividades ilicitas e o
cumprimento das obrigacoes legais relacionadas
a prevencao de crimes financeiros.

Essa nova norma traz orientagoes essenciais para
fortalecer os mecanismos de seguranca e

de controle interno nas operacoes financeiras,
alinhando os participantes com as melhores
praticas de ciberseguranca e compliance.







Institucional

MCS Markup tem o prazer de anunciar a
Aentrada de Marcello Salles em seu
quadro societario. Com mais de 18
anos de experiéncia em Corporate Finance,
0 executivo assume o compromisso de
contribuir com a expansao dos servicos da

empresa, especialmente nas areas de valuation/
PPA, M&A e estruturacao de PPPs.

Ao longo de sua carreira, Marcello acumulou uma
trajetdria sdlida em empresas Big4, no Brasil

e no Canadg, atendendo clientes dos setores
publico e privado em projetos de avaliacao e
venda de empresas em industrias diversas.

A chegada de Marcello Salles esta alinhada

a estratégia da MCS Markup de atrair
profissionais que contribuam com conhecimento
profundo e visao de mercado. Sua experiéncia

e trajetdria internacional serao diferenciais
importantes para impulsionar nossa atuacao

e entregar ainda mais valor aos clientes.

A MCS Markup da as boas-vindas ao novo sdcio e
acredita que essa parceria marca um novo capitulo
de crescimento e inovacao para a companhia.
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Outubro Rosa -
O cuidado nao é
um luxo, @ uma
necessidade.

*o0000

utubro é 0 més em que o mundo se

veste de rosa para falar sobre um

tema que salva vidas: a prevencao e o
diagnostico precoce do cancer de mama. Mais
do que uma cor simbdlica ou uma campanha
pontual, o Outubro Rosa é¢ um movimento de
conscientizacao que promove informacao, empatia
e autocuidado — valores que transformam
realidades e fortalecem comunidades.

O cancer de mama € o tipo de cancer mais
incidente entre mulheres em todo 0 mundo,
representando cerca de 30% dos casos
novos por ano. No Brasil, o INCA (Instituto
Nacional de Cancer) estima mais de 70 mil
novos diagnadsticos anuais. No entanto, o
que poucos sabem é que homens também
podem desenvolver a doenga, embora
representem apenas cerca de 1% dos
casos. A falta de informacao faz com que

o diagnostico masculino seja, muitas vezes,
tardio, o que reforca a importancia de incluir
todos no didlogo sobre satide mamaria.

Detectar precocemente é fundamental. A
mamografia anual para mulheres a partir
dos 40 anos é uma das principais ferramentas
para o diagndstico. Mas o autoconhecimento
corporal continua sendo um aliado
indispensavel — conhecer o prdprio corpo e
perceber alteracoes, como carocos, secrecoes,
retracoes na pele ou mudancas no formato
das mamas, pode fazer toda a diferenca.

mcsmarkup.com

O tratamento precoce aumenta as chances de cura
para mais de 90% dos casos, mas o cuidado vai
muito além do exame. Ele inclui atencao a salide
mental, apoio familiar, acolhimento no ambiente de
trabalho e politicas publicas que garantam acesso
rapido e humanizado ao diagndstico e tratamento.

Também é essencial combater o medo e

0 estigma que ainda cercam o tema. Falar
abertamente sobre o cancer de mama é um

ato de coragem e solidariedade. E olhar para

a prevencao Nao apenas como uma questao
individual, mas como uma responsabilidade
coletiva — uma forma de cuidar umas das
outras (e uns dos outros), fortalecendo uma rede
de apoio onde ninguém se sinta sozinha(o).

Neste Outubro Rosa, convidamos todas e
todos a refletirem: o cuidado nao é um luxo,
€ uma necessidade. Que o rosa deste més
nos lembre da importancia de nos olharmos
com gentileza, de valorizarmos o tempo
para cuidar de nos e de quem amamos, e de
transformarmos informacao em atitude.
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MCS Entrevista

Flora Singer,
Publicitaria formada
pela FAAP, com
pOs-graduacao em
Administracao pelo
Insper

Shot da

*o0000

Neste més, a nossa entrevista foi com a
inspiradora Flora Singer, Publicitaria formada pela
FAAP, com pos-graduacao em Administracao
pelo Insper, Flora construiu carreira sdlida

no setor de beleza e varejo. Ela compartilha
conosco um pouquinho da sua jornada de luta
e superacao contra o cancer de mama. Com
coragem, fé e resiliéncia, Flora transformou a
dor em aprendizado e esperanca, mostrando
que o diagndstico nao define quem somos.
Essa histdria agora ganha forma no livro A
Escolha da Coragem, no qual Flora compartilha
sua jornada desde o diagnostico até a cura.

Durante o tratamento, quais foram os maiores
desafios e o que te ajudou a manter a forca
e o equilibrio emocional nesse periodo?

Durante o tratamento, o maior desafio foi tentar
manter a roda girando. A vida nao parava — os
boletos continuavam chegando, o trabalho sequia,
e havia ainda a casa e os filhos para cuidar. Para
mim, o mais dificil foi justamente isso: manter a
vida acontecendo, trazer o maximo possivel de
normalidade, especialmente para os meus filhos,
enquanto eu buscava informacoes e tomava
decisoes sobre tudo o que precisava ser feito.

Quando recebi o diagndstico, meu médico explicou
que eu precisaria montar uma equipe médica
completa — um mastologista para realizar a
retirada do tumor, um cirurgiao plastico para

a reconstrucao das mamas e um oncologista

para conduzir todo o tratamento, da cirurgia a
quimioterapia. Foi um momento muito desafiador,
porque as trés equipes precisavam estar alinhadas:
atuar nos mesmos hospitais, sequir a mesma

linha de tratamento, conversar entre si.

Diversic!ade

Foram dias intensos de pesquisa, decisoes

e fé. Do dia em que recebi a noticia até o
momento da cirurgia se passaram 34 dias — e
eu costumo dizer que dei um “check” nessa
etapa da minha vida. Encarei a noticia,
montei minha equipe e sequi em frente,
determinada a lutar e a viver com esperanca.”

Como essa experiéncia transformou sua vida?

“Com certeza, foi a maior experiéncia que ja vivi.
Foi uma verdadeira transformacao. No inicio,

eu nao conseguia enxergar dessa forma — via
tudo como um castigo, me perguntava: por que
eu? por que isso esta acontecendo comigo? Até
que uma pessoa da minha igreja, alguém muito
especial, me disse: isso é uma oportunidade de
transformacao, e poucas pessoas tém essa chance.
Olhe para esse processo com cuidado, porque

ele vai mudar a sua vida. E realmente mudou.

Hoje, eu relevo muitas coisas que antes me
tiravam do sério. Os problemas continuam
existindo, mas ja nao tém o mesmo peso.

Eu escolho melhor as minhas batalhas, me
estresso menos com as pequenas coisas

e dou muito mais valor aos momentos
simples — as coisas do dia a dia, as pequenas
alegrias que antes passavam despercebidas.

Essa vivéncia também transformou meu olhar
sobre a prevencao e o autocuidado. Aprendi a
importancia de manter os exames e consultas
em dia, de cuidar da salde fisica e emocional.
Mas aprendi, principalmente, a cuidar de mim
de forma integral — a tirar um tempo todos os
dias para fazer algo que me faz bem, seja me
exercitar, fazer uma massagem ou simplesmente
desacelerar. Esses pequenos gestos me
fortalecem e me ajudam a ser uma pessoa
melhor, mais presente e mais grata pela vida."
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Que mensagem deixaria para outras
mulheres (e homens também!) sobre a
importancia da prevencao e do diagndstico
precoce do cancer de mama?

Eu costumo dizer que nao existe vacina, medicacao
ou formula magica para evitar o cancer. Ele pode
surgir por diferentes razoes: fatores genéticos,
estilo de vida, habitos alimentares, sedentarismo,
uso de alcool ou cigarro, e até questoes
emocionais. Muita gente acredita que engolir
sentimentos, guardar magoas e nao resolver
certas dores também pode influenciar o corpo, e
embora isso nao tenha comprovacao cientifica, é
inegavel o impacto das emocdes na nossa saude.

Por isso, acredito que o Unico caminho possivel é a
prevencao. Manter os exames e consultas em dia
faz toda a diferenca. Se algo aparecer, a chance de
cura é muito maior quando a descoberta acontece
no inicio. No meu caso, por exemplo, fiz um
exame em marco de 2024 e estava tudo normal.
Seis meses depois, repeti 0 mesmo exame e foi
detectado um tumor de apenas um centimetro.
Descobri no comeco, consequi fazer a mastectomia
e, felizmente, minha cura veio com a prdpria
cirurgia, apenas 34 dias depois do diagndstico.

Meu tipo de cancer era um triplo negativo,
conhecido por ser mais agressivo e de evolucao
rapida. Por isso, como parte do protocolo,
minha oncologista recomendou a quimioterapia
para garantir que, caso alguma célula tivesse
escapado, ela fosse eliminada. Hoje, entendo
que essa decisao foi fundamental para minha
recuperacao. Essa experiéncia reforcou em
mim a conviccao de que a prevencao é o Unico
caminho real para o sucesso no tratamento

e para aumentar as chances de cura.”
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Institucional

Leitura e podcasts

Neste Outubro Rosa, selecionamos um livro e
um podcast que inspiram forga, superagéo e
autocuidado:

FLORA SINGER

| n Flora Singer. A obra é um relato emocionante sobre como fé,
coragem e amor pela vida podem transformar a experiéncia de

- Escann enfrentar uma doenca grave. Flora Singer, jovem mae e executiva,

' narra com sinceridade sua jornada do diagnéstico a cura, revelando

nn medos, descobertas e aprendizados. Com autenticidade, mostra

que, mesmo diante das maiores adversidades, é possivel escolher

a coragem e redescobrir o valor de viver.

Como minhas atitudes
ressignificaram a luta contra o cncer

Jornalismo de peito aberto

Casts

Esse podcast trata de conscientizacao e prevencao do cancer de mama, explorando nao
apenas 0s aspectos médicos, mas também os humanos e sociais da doenca. Ele apresenta
histérias reais de coragem e solidariedade, como a do Hospital de Amor, em Barretos,
referéncia no tratamento gratuito e humanizado, e destaca como o diagnéstico precoce pode
salvar vidas. Com uma abordagem sensivel e informativa, o episddio convida o ouvinte a repensar
tabus, valorizar o autocuidado e compreender que o cancer de mama nao é apenas uma questao
de salide, mas também de comunidade, empatia e amor ao préximo.
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CinemaeTV

Em outubro, més das mulheres,
selecionamos filmes incriveis feitos g
por diretoras talentosas.

Cancer com Ascendente em Virgem

E estrelado por Suzana Pires e Marieta Severo, e narra a
histdria de Clara, uma professora de matematica quedescobre
que tem cancer de mama. Durante sua jornada de cura, Clara
enfrenta desafios ao lado de sua filha adolescente, Alice. O
filme aborda o cancer de forma leve e emocionante, e estreou
nos cinemas em 27 de marco de 2025. Vocé pode assistir ao
filme online na Netflix e no Prime Video.

‘A FLAWILESS, HEART-BREAKINGLY BEALTIFUL FILM. ..
PEMELOPE CRUZ I5 EXTRACRDIMARY"

MERA ArRAx AR Magda acaba de ser deixada pelo marido quando descobre que tem
um cancer de mama. Seu médico esta otimista, mas ela terd que
passar uma mastectomia. Um dia, durante o jogo de futebol de seu
filho, Magda conhece Arturo, um homem que acaba de receber a
naticia de que sua mulher e filho sofreram um acidente de carro.
Das duas catastrofes, uma ligacao especial surge entre os dois.

Um melodrama deliciosamente criativo sobre vida, morte, amor e
milagres pelo olhar de Julio Medem, diretor de Lucia e o sexo e Os
amantes do circulo polar. Com Penélope Cruz. Toronto 2075.




Queremos, ainda, destacar historias e iniciativas que inspiram coragem,
solidariedade e esperanca. Uma delas é a atuacao da ONG Cabelegria,
gue desde 2013 leva autoestima e alegria a pacientes oncoldgicos e
pessoas que enfrentam doencas que causam queda de cabelo.

Com mais de 420 mil doacoes de cabelo e 14 mil perucas entregues
gratuitamente, o projeto também gera renda para costureiras e realiza
acoes de conscientizacao em todo o pais. Em constante crescimento, a
Cabelegria seque ampliando seu impacto com novos projetos voltados ao
resgate da autoestima e ao fortalecimento da rede de apoio.

Encontre a Cabelegria nas redes sociais e se informe como ela pode:
Instagram, TikTok, YouTube e Facebook.
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