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Atualizacoes Legislativas e Normativas

Brasil aprova protocolo que altera

acordo com a China para evitar dupla

tributacao

12

Decreto Legislativo n° 170
atualiza tratado bilateral sobre
imposto de renda e combate a
evasao fiscal

0 Congresso Nacional aprovou o Decreto
Legislativo n® 170/2025, que formaliza o
protocolo de alteracao do acordo firmado
entre Brasil e China com o objetivo de evitar
a dupla tributacao e prevenir a evasao fiscal
em matéria de impostos sobre a renda.

O protocolo altera o tratado original, assinado
em 1991, e reflete os avancos nas praticas
internacionais de cooperacao tributaria e
transparéncia fiscal, tendo sido assinado em
23 de maio de 2022. O novo texto reforca o
alinhamento do Brasil com padroes globais,
especialmente no que diz respeito a troca de
informacoes e a mitigacao de praticas que
possam levar a erosao da base tributaria.

Com a publicacao do decreto, o protocolo entra em
vigor no ordenamento juridico brasileiro, estando
sempre sujeito a aprovacao prévia do Congresso
Nacional para quaisquer ajustes futuros

que impliquem compromissos financeiros

ou encargos ao patrimonio nacional.

mcsmarku

Medida publicada em decreto
foi revista ap0s criticas do
mercado e alerta de falhas na
redacao

om a publicacao do Decreto
Cn° 12.467[2025, 0 Governo Federal voltou

atras em pontos cruciais do decreto que
alterava o IOF sobre opera¢oes com fundos de
investimento no exterior. Apds forte reacao
negativa do mercado financeiro e discussoes
internas sobre inconsisténcias na redacao da
norma, foi mantida a isencao do tributo para
aplicacoes de fundos nacionais no exterior. A
decisao veio poucas horas apds a publicacao do
decreto original, sinalizando atencao do governo
a repercussao das medidas econdmicas.

Além disso, foi confirmada a aliquota de
1,1% do IOF sobre remessas de brasileiros
ao exterior para investimento, revertendo
a proposta anterior de cobranca de 3,5%.
Apesar do recuo, permanece o aumento do
|OF sobre compras com cartao no exterior,
que subira de 3,38% para 3,5%.

Vale destacar ainda que a mudanca atualiza
as aliquotas do IOF/Crédito incidentes
sobre operacoes de crédito para mutuarios
pessoas juridicas. A aliquota fixa foi
aumentada de 0,38% para 0,95% e a
aliquota didria de 0,0041% para 0,0082%.

Com a medida, a aliquota maxima para
mutuarios pessoas juridicas em operacoes
com prazo e principal definido mais que
dobrou, passando de 1,88% para 3,95%.

A reversao da medida pode acarretar uma
reducio de até RS 2 bilhoes na estimativa
de arrecadacao. Ainda assim, a manutencao
da isencao para fundos é vista como uma
tentativa de preservar a atratividade

dos investimentos internacionais e

de evitar insegurancas juridicas.

A medida reforca a importancia de analises
técnicas e dialogo com o setor privado na
formulacao de politicas tributarias que envolvem
o mercado financeiro e operacoes internacionais.
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Atualizacoes Legislativas e Normativas

Governo revisa lista de paises com
tributacao favorecida e regimes

fiscais privilegiados

Emirados Arabes deixam

de integrar a lista;
mudancas seguem diretrizes
internacionais da OCDE

Instrucao Normativa RFB
A n° 2.265/2025, que altera a IN RFB

n°1.037/2010, atualizando a lista de
jurisdicoes com tributacao favorecida e de
regimes fiscais privilegiados. As principais
mudancas foram a exclusao dos Emirados
Arabes Unidos da lista de paises com tributacio
favorecida e a retirada do regime fiscal austri-
aco para holdings sem atividade economica
substantiva da lista de regimes privilegiados.

A instrucao normativa considera como jurisdicoes
de tributacao favorecida aquelas onde nao

ha imposto de renda ou cuja aliquota é

inferior a 17%, além de paises cuja legislacao
interna nao garante transparéncia sobre

a estrutura societaria e beneficiarios de
rendimentos atribuidos a nao residentes.
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A atualizacao esta em linha com as diretrizes
internacionais, como as propostas no Pilar Il da
OCDE, que estabelece uma tributacao minima
global para pessoas juridicas. O percentual

de 17% adotado na referida IN acompanha o
movimento global de combate a evasao fiscal e
busca evitar praticas de planejamento tributario
agressivo por parte de empresas multinacionais.

Protocolo amplia operacoes
interestaduais para exportacao
de petroleo

Inclusao de novas empresas
no regime especial permite
maior agilidade nas remessas
de petroleo bruto e derivados
para exportacao

Protocolo ICMS n°10/2025 altera o
0 Protocolo ICMS n® 64/2015, ampliando

0 ndmero de empresas autorizadas a
realizar remessas interestaduais de petrdleo
bruto, combustiveis derivados de petréleo e
nafta petroquimica para exportacao. A medida
foi firmada pelos estados da Bahia, Espirito
Santo, Rio de Janeiro e Sao Paulo, reforcando
o regime fiscal que viabiliza essas operacoes.

Com a alteragao, novas empresas passam a
integrar o Anexo Unico do protocolo anterior,
passando a operar sob o regime especial que
facilita a logistica e exportacao desses produ-
tos. Essa mudanca promove maior agilidade nas
transacoes e otimizacao das cargas destinadas
ao comércio exterior, fortalecendo a atuacao das
empresas no segmento de petroleo e derivados.

A medida encontra-se em vigor desde 17 de
abril de 2025, permitindo que os operadores
incluidos iniciem imediatamente suas atividades
conforme as novas regras do protocolo.
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News da Reforma Tributaria

Nova tabela de codigo de

classificacao tributaria para
IBS e CBS é publicada

Documento sera fundamental
para implantacao do novo
modelo tributario a partir

de 2026

Nota Técnica 2025.002 trouxe mudancas
Asigniﬂcativas no leiaute da NF-e e da
NFCe. Agora, o Portal Nacional da
Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) divulgou a nova
Tabela de Cédigo de Classificacao Tributaria
(cClassTrib), peca-chave para a implementacao
do IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) e da

CBS (Contribuicao sobre Bens e Servicos),
que passam a vigorar em janeiro de 2026.
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A tabela retine os codigos que deverao ser

usados na emissao de documentos fiscais
eletronicos, indicando o0 enquadramento tributario
de cada produto ou servico conforme a Lei
Complementar n° 214/2025. O objetivo é
padronizar as informacoes fiscais, reduzir erros

e facilitar a apuracao dos tributos no novo sistema.

Obrigatoriedade para todas as empresas

Todas as empresas terao que revisar e classificar
corretamente seus produtos e servicos, vinculando
cada item a um cédigo da tabela. Esse cddigo sera
obrigatdrio na emissao de documentos fiscais e
influenciard diretamente a apuracao do IBS e CBS.

Funcao técnica do cClassTrib

Além de definir o regime tributario, o cddigo
determina quais campos deverao ser preenchidos
no XML dos documentos fiscais eletronicos. Com

isso, a Secretaria da Fazenda identificara automati-

camente informacoes adicionais necessarias, como
o grupo de reducao de aliquota, quando aplicavel.

Cronograma para adaptacao

« Julho de 2025: liberacao para testes
no ambiente de homologacao;

Outubro de 2025: testes liberados
em ambiente de producao;

Janeiro de 2026: uso obrigatdrio junto a
entrada em vigor do novo modelo tributario.

As empresas devem iniciar imediatamente
0 mapeamento de seus produtos e servicos
e ajustar seus sistemas de ERP e emissao
de notas para garantir a geracao correta
do XML conforme a nova tabela.

Acesse a tabela na integra clicando

21
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Decisoes Judiciais e Administrativas

STF limita prazo para acao
rescisoria e restringe efeitos as

decisoes futuras

Nova tese define limite de dois
anos para propositura de acoes
e nao deve impactar decisoes
ja transitadas em julgado,
como a da “tese do século”

Supremo Tribunal Federal (STF) fixou
Oentendimento que limita o prazo para

ajuizamento de acoes rescisorias em
até dois anos apos o transito em julgado da
decisao da Corte sobre o assunto discutido no
processo (AR 2876). A medida atinge apenas

0s cinco anos anteriores ao ajuizamento da
acao e terd efeitos somente para o futuro.

Portanto, a decisao nao impacta a chamada
“tese do século”, que excluiu 0 ICMS da
base de calculo do PIS e da Cofins, uma vez
que a modulacao de efeitos foi fixada em
2021. Assim, eventuais rescisorias com base
nesta tese que nao tenham sido propostas
até 2023 nao poderao mais ser ajuizadas.

24

A nova tese também concede ao STF maior
autonomia para modular os efeitos temporais de
seus precedentes vinculantes, inclusive
restringindo a retroatividade para fins de
rescisoria, especialmente nos casos em que haja

risco a seguranca juridica ou ao interesse social.

Em relacao aos titulos executivos judiciais, o
entendimento aprovado permite ao interessado
alegar inexigibilidade do titulo baseado

em norma ou interpretacao ja declarada
inconstitucional pelo STF, mesmo que a decisao da
Corte tenha sido anterior ou posterior ao transito
em julgado, desde que nao haja preclusao.

A mudanca busca estabelecer um regime
mais comedido de efeitos retroativos,
exigindo motivacao especifica do STF para
aplicar eficacia retroativa a seus julgados.

A medida deve reduzir o nimero de acoes
rescisorias ajuizadas pela Unido, especialmente
em matérias tributarias ja consolidadas.

ST) analisara incidéncia de PIS e
Cofins sobre correcao monetaria em
aplicacoes financeiras

Tema sera julgado sob o rito
dos recursos repetitivos, com
impacto direto para empresas
no regime do lucro real

Superior Tribunal de Justica (STJ)
0 decidiu afetar a sistematica dos recursos
repetitivos na discussao sobre a
incidéncia da contribuicao ao PIS e da Cofins

sobre 0s valores decorrentes da correcao
monetaria de aplicacoes financeiras.

A controvérsia gira em torno da inclusao
dessas variacoes patrimoniais - que
representam recomposicao inflacionaria
- nas bases de calculo das contribuicoes.

Enquanto a incidéncia de IRP) e CSLL sobre a
correcao monetaria ja foi pacificada pelo ST) no
Tema 1160, 0 mesmo nao ocorre com relacao as
contribuicoes ao PIS e a Cofins, o que justifica a

relevancia e a repercussao deste novo julgamento.

A definicao pelo ST) trard maior seguranca
juridica para empresas sujeitas ao regime
do lucro real, a0 estabelecer, de forma
definitiva, se as correcoes monetarias de
rendimentos financeiros devem compor
a base das referidas contribuicoes.

mcsmarkup.com
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Decisoes Judiciais e Administrativas

ST) decide por presuncao de lucro
menor para concessionarias de
energia

Concessionarias devem aplicar
percentuais de 8% para IRP) e
12% para CSLL

12 Turma do Superior Tribunal
A de Justica (ST)) decidiu, por
unanimidade, que as concessionarias de
energia elétrica devem aplicar os percentuais
de presuncao de lucro de 8% para IRP) e
12% para CSLL, mesmo quando os contratos de
concessao envolvem atividades de construcao
de infraestrutura. A posicao, tomada no REsp

2179978/SP, é favoravel as concessionarias.

A Receita Federal do Brasil (RFB), por meio

da Solucao de Consulta Cosit n° 250/2023,
havia determinado o uso do percentual de 32%,
com base no argumento de que a construgao
de infraestrutura seria uma etapa autonoma,
remunerada como prestacao de servico.

26

No entanto, o tribunal entendeu que essa
interpretacao nao caracteriza as concessionarias
como empresas de construcao civil.

Segundo o relator, a execucao da infraestrutura
é um meio necessario a atividade-fim

de fornecimento de energia elétrica, e nao
uma atividade auténoma que justificaria
percentuais maiores. Destacou-se que as
receitas dessas empresas sao oriundas da
transmissao de energia elétrica, o que tem
natureza juridica de servico de transporte
de cargas, levando-se em consideracao que a
energia elétrica € um bem mdvel, legitimando
a aplicacao dos percentuais menores.

A decisao representa importante vitoria

para o setor elétrico, que vinha recorrendo a
Justica para evitar autuagoes fiscais baseadas
no entendimento mais restritivo da RFB.

27



Decisoes Judiciais e Administrativas

Receita Federal altera
regras do PIS e da Cofins
com foco em combustiveis,

transporte, industria e
comeércio exterior

Norma atualiza procedimentos
de apuracao, compensacao e
créditos das contribuicoes

Receita Federal do Brasil (RFB)
A publicou a Instrucao Normativa

n° 2.264/2025, que modifica a IN RFB
n®2.121/2022, atualizando as regras de apuracao,
compensacao e fiscalizacao das contribuicoes
ao PIS e a Cofins. As mudancas visam
adequar o regulamento a decisoes do Supremo
Tribunal Federal (STF), legislacoes recentes
e demandas de setores estratégicos como
combustiveis, transporte e comércio exterior.

Entre os principais pontos, destaca-se a
vedacao de créditos para revenda de produtos
monofasicos, como combustiveis e medica-

28

mentos, e a requlamentacao da exclusao do
ICMS da base de calculo das contribuicoes,

conforme entendimento do STF (RE 574.706).

Também foram ampliadas as hipdteses de
insumos com direito a crédito, incluindo
vale-transporte e transporte de equipe.

Outra medida importante é a autorizacao
para compensacao e ressarcimento de
créditos na importacao de bens, com
aplicacao retroativa a janeiro de 2023.

A norma também reforca a obrigatoriedade

de declaracao de beneficios fiscais, sob pena

de multa de até 1,5% da receita bruta.

No setor de combustiveis, foram instituidas
aliquotas reduzidas a 0% para produtos como
oleo diesel e GLP, além da criacao de regimes
especiais para apuracao e recolhimento das
contribuicoes. Também foi definido um regime
de substituicao tributaria para a revenda

de monofasicos na Zona Franca de Manaus
(ZFM) e Areas de Livre Comércio (ALC).

Por fim, a norma concede crédito presumido

de PIS e Cofins para empresas de transporte
intermunicipal e interestadual de passageiros,
vdlido até dezembro de 2026, e veda 0

uso do ICMS na base de créditos, tanto

para insumos quanto para combustiveis.
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Decisoes Judiciais e Administrativas

PGFN amplia uso de prejuizo fiscal
em transacoes tributarias com
desconto de até 65%

Compensacao com base
negativa de CSLL sobe para
30%, reduzindo desembolso
de contribuintes em editais
sobre agio, PLR e stock
options

PGFN e a Receita Federal do Brasil
A(RFB) ampliaram de 10% para até

30% o limite de compensacao com
prejuizo fiscal e base de calculo negativa
da CSLL nas transacoes do Programa de
Transacao Integral (PTI). A mudanca consta
dos editais n° 36/2025, 37/2025 e 38/2025,
publicados no Didrio Oficial da Uniao (DOU).

As novas condicoes abrangem temas como
agio interno e com empresa veiculo,

kits para producao de refrigerantes,
Participacao nos Lucros e Resultados (PLR),
previdéncia privada e stock options. Os
referidos editais preveem desconto de até
65% sobre o valor total do débito, com
parcelamento em até 12 vezes mensais.

Outra novidade importante é a possibilidade de
conversao automatica dos depadsitos judiciais
em pagamento definitivo, além da exigéncia

de entrada minima de 30% a vista, com o
restante podendo ser quitado com créditos fiscais.

30

A medida reduz o custo financeiro imediato
e incentiva a adesao a transacao. A
expectativa do governo é arrecadar cerca de
RS 30 bilhdes com o PTI, que abrange 17
grandes teses tributarias e o parcelamento
de qualquer débito judicializado.

mcsmarkup.com

Carf reconhece dedutibilidade da
amortizacao de agio na base de

calculo da CSLL

Decisao afasta autuacao
fiscal referente a periodos
anteriores a Lei
n°12.973/2014 e reforca
interpretacao favoravel ao
contribuinte

Camara Superior do Conselho
AAdministrativo de Recursos Fiscais

(Carf) confirmou o cancelamento de
débito de CSLL relacionado a amortizacao de
agio decorrente da aquisicao de participacoes
societdrias. A decisao tornou definitivo o
entendimento de que, para fatos geradores
ocorridos em 2007 e 2008, nao havia
previsao legal que impedisse a deducao dessas
despesas da base de calculo da contribuicao.

0 caso teve origem em autuacao fiscal que
considerava que a despesa de amortizacao
teria natureza de provisao, vedada pelo artigo
13 da Lei n® 9.249/95. A fiscalizacao também
buscou aplicar por analogia as restricoes
impostas ao IRP), com base no artigo 57

da Lei n° 8.981/95, o que foi afastado em
ambas as instancias administrativas.

Segundo o entendimento consolidado no
processo, a amortizacao do agio, a época,
era reconhecida como despesa efetivamente
incorrida, conforme as regras contabeis
vigentes, nao se tratando de provisao. Além
disso, a legislacao especifica da CSLL nao
previa vedacao a dedutibilidade antes da
entrada em vigor da Lei n®12.973/2014, que
passou a unificar o tratamento juridico do

agio tanto para IRP) quanto para CSLL.

Com a rejeicao do Recurso Especial interposto
pela Fazenda Nacional, a decisao do Carf fortalece
a seguranca juridica para contribuintes que
atuaram conforme os parametros contabeis

e fiscais aplicaveis antes da mudanca
legislativa, representando um precedente
relevante para empresas que amortizaram
agio em periodos anteriores a 2014.




Decisoes Judiciais e Administrativas
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Carf autoriza crédito de PIS/Cofins
sobre manutencao em paradas
programadas e docagens

Por voto de qualidade,
colegiado reconhece despesa
ativada como passivel de
crédito nas contribuicoes

32 Turma da Camara Superior do Conselho
AAdministrativo de Recursos Fiscais (Carf)

decidiu, por voto de qualidade, autorizar
o aproveitamento de créditos de PIS e Cofins

sobre 0s encargos de depreciagao de gastos com
paradas programadas e docagens de navios.

A decisao se baseia no entendimento de que os
gastos relacionados a manutencao de bens do
ativo sao dlassificados como despesas ativadas,
0 que possibilita a apropriacao de crédito conforme
solucoes de consulta ja publicadas pela Receita
Federal do Brasil (RFB; acérdao n® 9303-016.715).

A divergéncia vencedora foi aberta por uma
conselheira que defendeu o crédito sobre os
encargos de depreciacao com base na natureza
dos gastos envolvidos. Em contraponto, a
relatora argumentou que tais despesas

nao aumentam a vida util dos bens, sendo
insuficientes para justificar o creditamento.

Ja o colegiado negou, por maioria, o

crédito com a aquisicao das embarcagoes e 0
aproveitamento de créditos extemporaneos,
com a justificativa de que a retificacao da
escrituracao digital e das declaracoes é condicao
indispensavel para o uso desses créditos.

A decisao reforca a possibilidade de crédito
fiscal em despesas que envolvam manutengao
programada de ativos utilizados na atividade
da empresa, o que pode representar relevante
economia tributaria para contribuintes de
setores como transporte e logistica.
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Auditoria e Contabilidade

Minuta propoe ajustes na IFRS
S2 para facilitar divulgacao de

emissoes de GEE

ISSB busca simplificar
aplicacao de requisitos

e manter qualidade das
informacoes ao mercado

International Sustainability Standards
O Board (ISSB) apresentou propostas de
alteracoes na IFRS S2 - Divulgacao
Relacionada ao Clima, com o objetivo de
facilitar a divulgacao de emissoes de Gases
de Efeito Estufa (GEE) e preservar a utilidade
das informacoes para os investidores.

As mudancas visam resolver desafios
especificos enfrentados na aplicacao
da norma e incluem pontos como:

 Isencao da medicao e divulgacao das
emissoes do Escopo 3, Categoria 15, ligadas

a derivativos e certas atividades financeiras;

 Isencao do uso do Global Industry
Classification Standard, em algumas
situacoes, na divulgacao desagregada
de emissoes financiadas;

« Esclarecimento sobre a possibilidade de
usar métodos diferentes do Protocolo
de Gases de Efeito Estufa, conforme
regulamentacao jurisdicional;

« Permissao para uso de valores de
Potencial de Aquecimento Global
estabelecidos pela jurisdicao local,
mesmo que diferentes dos mais recentes
definidos pelo Painel Intergovernamental
sobre Mudancas Climaticas.

A minuta de exposicao estara aberta para
comentarios até 27 de junho de 2025, e 0 ISSB
pretende concluir as alteracoes ainda em 2025,
dependendo do retorno das partes interessadas.
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Fundacao IFRS atualiza material
educacional com avancos recentes
em continuidade operacional

Versao revisada apoia
aplicacao consistente das
normas IFRS e incorpora nova
norma de auditoria

Fundacao IFRS lancou uma versao
Aatualizada do seu material

educacional voltado a aplicacao
das Normas Contabeis IFRS relacionadas
a avaliacao da continuidade operacional

pelas empresas que preparam demonstracoes
financeiras sob essas normas.

O contetdo didatico, originalmente publicado
em 2021, foi revisado para incorporar 0s avancos
recentes, em especial a emissao da IFRS 18 -
Apresentacao das Demonstracoes Contabeis
Primarias, pelo International Accounting
Standards Board (IASB). A atualizacao também

remove referéncias desatualizadas ao International
Auditing and Assurance Standards Board
(IAASB) e inclui a nova Norma Internacional

de Auditoria (ISA) 570 revisada em 2024, que
trata especificamente da continuidade operacional.

O material esclarece os requisitos relevantes
e sua aplicacao em diversas situacoes
empresariais, facilitando a compreensao e
aplicacao uniforme das normas contabeis
sem introduzir novas exigéncias.

Essa atualizacao é um recurso importante para
contadores, auditores e profissionais financeiros
que atuam na preparacao e auditoria das
demonstracoes contabeis, promovendo maior
alinhamento as melhores praticas internacionais.

O material esta disponivel para consulta e pode ser
acessado diretamente no site da Fundacao IFRS.
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CVM inicia consulta publica
sobre reforma em regras de
divulgacao de fatos relevantes e
comunicacoes ao mercado

Minuta propoe ampliar prazos
e clarificar critérios para
divulgacao de participacoes
relevantes e uso dos
instrumentos de comunicacao
ao mercado

Comissao de Valores Mobilidrios (CVM)
Aabriu consulta publica para discutir uma

nova minuta de norma que substituira a
Resolucao CVM 44. A proposta mantém pontos
essenciais da norma atual, mas traz inovacoes im-
portantes no tratamento da divulgacao de par-

ticipacoes relevantes e no uso dos instrumentos
Fato Relevante e Comunicado ao Mercado.

Além da minuta principal (Minuta A), esta em con-
sulta uma segunda minuta (Minuta B), que ajusta
pontualmente a Resolucao CVM 80 para evitar
que informacoes sobre ofertas sejam divulgadas
antes da apuracao da viabilidade pelo emissor.

A4 dddg
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A iniciativa faz parte da Agenda Regulatdria

2025 da CVM e apresenta como objetivos centrais:

Ampliar o prazo para divulgacao

da participacao relevante quando o
investidor nao pretende alterar o controle
ou a administracao do emissor;

«  Trazer maior clareza sobre os elementos que
indicam o objetivo de alteracao no controle ou
estrutura administrativa, por meio de listas
exemplificativas de condutas indicativas;

« Sistematizar a distincao entre fatos
relevantes e comunicados ao mercado.

Outros ajustes incluem:

« Alinhamento do conceito de pessoas
agindo em conjunto com o definido
na Resolucao CVM 215;

« Incorporacao de orientacoes da
Superintendéncia de Relacoes com Empresas
sobre calculo de participacoes relevantes;

« Tratamento especifico para divulgacao
irreqular de fatos relevantes via comunicado;

« Rearranjo e harmonizacao do texto normativo.

mcsmarkup.com
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MCS Markup participa da
12 edicao do M&A Connect

da Leaders League Brasil

Principais players do mercado
debatem tépicos esséncias no
mercado de fusao e aquisicoes
N presente na 1° edicao do M&A Connect

da Leaders League Brasil como

patrocinadora Gold e palestrante no evento, que
reuniu mais de 200 lideres do mercado brasileiro
de fusoes e aquisicoes.

0 Ultimo més a MCS Markup esteve

Ligia Sodré, sdcia da area de Transaction Services,
mediou o painel “Planejando a saida: motivacoes
e preparacao para a venda de empresas”, que
contou com a participacao de Vitor Leme, CFO

da Cantu Inc; Isabella Urnikes, Legal Manager
Corporate, M&A and International Markets

da TOTVS; e Alexandre Pierantoni, Managing
Director de Corporate Finance da Kroll.
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Ligia também participou da premiacao que
reconheceu as melhores estratégias de
M&A implementadas por equipes internas
— entregando um dos prémios da noite na
categoria Low-cap para o Grupo FCamara,
representada por Arthur Lawrence Marques
Xavier e Otavio Furlan, CFA. Os socios Aziz
Xavier Beiruth (Corporate Finance), Fabio
Jimenez e Alexandre Braganca (Transaction
Services) também estiveram presentes, junto
com o time de Transaction Services da MCS.

Como patrocinadores do evento, reafirmamos
Nosso compromisso com o mercado de
fusoes e aquisicoes. Através de iniciativas

que conectam estratégia, auditoria e uma
visao de futuro, sequimos contribuindo para
transformar cada transacao em uma
oportunidade de crescimento e inovacao.

Nossa presenca nao so reforca nosso papel
como protagonistas em um setor dinamico

e de grande impacto, mas também fortalece
parcerias e alinha perspectivas para os desafios
e conquistas que o futuro reserva.
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Planejando a Saida:
Motivacoes e
Preparacao para a
Venda de Empresas

Por Ligia Sodré, sdcia
da MCS Markup

ender uma empresa é uma decisao
Vestratégica e desafiadora.

Empresarios que consideram essa
opcao precisam entender as motivacoes
por tras da escolha e os preparativos

necessarios para garantir uma transacao
bem-sucedida e maximizar os beneficios.

A venda pode ser motivada por diversos
fatores. Muitas vezes, ocorre quando os
acionistas percebem que é o momento certo
para realizar o valor gerado pelo crescimento
da empresa ao longo dos anos. Empresas
maduras ou avaliadas a multiplos de mercado
atrativos podem representar uma oportunidade
de transformar crescimento em liquidez, abrindo
portas para novas oportunidades. Além disso,

a mudanca no ciclo de vida do empresario
ou da prdpria empresa também pode ser um
fator decisivo. Executivos que dedicaram anos

a construcao de um negacio de sucesso podem
sentir que é hora de partir para novos desafios.
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A venda também pode ser parte de uma
estratégia de crescimento ou expansao. Ao
vender para um comprador estratégico, a empresa
pode acessar novos mercados, tecnologias

e recursos financeiros. Em alguns casos,

a venda é uma solucao para reestruturacao
financeira, ajudando empresas com dificuldades
operacionais ou passivos elevados a se recuperar.

Preparar a empresa para a venda exige uma
abordagem cuidadosa. O primeiro passo é
realizar o Valuation da empresa, que servira
como base para o preco de venda e influenciara
diretamente as negociacoes. Na sequéncia
inicia-se a Due Diligence que é, sem duvida,
uma etapa critica nesse processo. Realizar
uma analise profunda e detalhada de todas as
areas da empresa, como financas, contabilidade,
tributos, contratos e conformidade regulatdria,
é fundamental para identificar riscos, prevenir
surpresas e garantir que a transacao seja

sdlida e vantajosa. Essa etapa nao so fornece

a base para ajustes no preco ou nas clusulas
contratuais, mas também oferece seguranca
e transparéncia para ambas as partes.

Outro ponto importante é a estruturacao
societdria e tributaria da transacao. A escolha
da estrutura da transacao pode ter implicacoes
fiscais significativas, que precisam ser avaliadas
com cuidado, tanto pelo vendedor quanto pelo
comprador. Por fim, a comunicacao com os
stakeholders deve ser bem planejada. A
venda é um processo confidencial, e divulga-la
antes do momento certo pode gerar incertezas
entre funcionarios, clientes e fornecedores.
Gerenciar expectativas e garantir uma
transicao tranquila sao essenciais nesse caso.

A venda de uma empresa é desafiadora, mas
com o planejamento adequado, pode ser uma
oportunidade de sucesso.
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Demanda global por energia
aumenta e surgem novos desafios

e oportunidades

Por Joao Santoro, Gerente
Sénior MCS Markup

demanda por energia tem crescido signifi-

cativamente no mundo, um exemplo claro

disso é 0 aumento da demanda global
para alimentar a Inteligéncia Artificial (IA). Assim é
necessario explorar novas fontes de energia, tanto
tradicionais quanto renovaveis, evidenciando a
complementariedade entre esses tipos de energia
para suportar o aumento continuo do consumo.

Nesse sentido 0 Gas vem desempenhando papel
fundamental na sustentabilidade do ecossistema
energético no Brasil e no mundo, com um
aumento tanto na producao, quanto no consumo.

Em territdrio brasileiro observa-se um aumento
da producao nacional de gas, inclusive em dreas
de dguas profundas no Nordeste do pais e no
Pré-Sal, impulsionado também pela evolucao do
marco requlatdrio, que trouxe maior seguranca
para novos investimentos no setor. Além disso, a
abertura do mercado contribuiu para atrair novos
players investindo em novas tecnologias e se utili-
zando de estruturas preexistentes para producao.

Embora o transporte do Gas ainda
represente um desafio relevante para suprir
a producao crescente, ha um aumento nos
investimentos na sua malha de transporte.
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Além disso o Gas natural é visto como um impor-
tante componente na transicao entre os combus-
tiveis fdsseis tradicionais e as fontes renovaveis,
novas aplicacoes para o gas estao sendo explora-
das, como seu uso no transporte de massa como
onibus e no transporte de carga por caminhoes.

No ambito fiscal, a inclusao do Gas na monofasia
como forma de recolhimento tributario anteci-
pado impossibilitando a apropriacao de créditos
tributarios relacionados as aquisicoes destinadas

a distribuicao, comercializacao ou revenda desses
produtos, pode acarretar um aumento da carga
tributaria ao longo da cadeia para o IBS (Imposto
sobre Bens e Servicos) e a CBS (Contribuicao sobre
Bens e Servicos), embora ainda haja incertezas
sobre como a monofasia serd aplicada na cadeia do
Gas e se havera ou nao uma reducao de aliquota.

Uma possivel reducao de aliquota para
minimizar os possiveis impactos da sistematica
monofdsica de arrecadacao no preco final do gas

é discutida entre produtores de Gas e governo,
contudo, para isso, faz-se necessario norma que
regulamente a producao e ajude na precificacao,
visto que nao se tem uma aliquota vigente.

Ainda, a indUstria manifesta preocupacao
relativamente ao periodo de transicao da Reforma
Tributaria, onde a industria devera observar dois
regimes de tributacao, o atual, plurifasico (siste-
matica normal de apuracao com débitos e créditos)
simultaneamente, sob as aliquotas ad rem, a ser
definida por unidade de medida, na sistematica
monofasica, considerando as caracteristicas
especificas da cadeia de circulacao do Gas natural.

Assim, vislumbrando um cendrio no médio longo
prazo, passando por uma Reforma Tributaria

nos proximos anos, ressalta-se a importancia

de se estabelecer o quanto antes normas e
regulamentos claros para atender a industria cres-
cente no pais, aumentando a sequranca juridica e
consequentemente os investimentos na industria.
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Construindo Pontes
de Inclusao e Justica
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0 dia 13 de maio, o Brasil lembra a
N assinatura da Lei Aurea, que formalmente
aboliu a escravidao em 1888. No entanto,
a libertacao legal nao significou o fim das de-

sigualdades raciais que atravessam a histdria e
permanecem presentes na sociedade brasileira

Essa data foi ressignificada pelo movimento negro
como o Dia Nacional de Combate e Dentncia

do Racismo, uma ocasiao para denunciar o
racismo estrutural que ainda marca o pais e para
mobilizar esforcos em prol da igualdade racial.

mcsmarkup.com

Mais do que uma comemoracao, o 13 de

maio é um chamado a acao, para que a
memoria da luta pela liberdade inspire politicas
e praticas que promovam a inclusao, o respeito
e a equidade para todas as pessoas.

Neste més, reforcamos a importancia

de enfrentar o racismo em todas as suas
formas e de fortalecer redes de apoio, didlogo
e dendincia como ferramentas essenciais para
a construcao de uma sociedade mais justa.

Boa leitura e boa reflexao!




Mariane Marcal, mulher
negra, mae de duas
meninas, assistente de
coordenacao de projetos

e incidéncia politica na
ONG Criola.

*o0000

ou Mariane Marcal, mulher negra,
S mae de duas meninas, assistente de

coordenacao de projetos e incidéncia
politica na ONG Criola. Enfermeira obs-
tétrica, sanitarista e mestra em relacoes
étnico-raciais, iniciei minha trajetoria
académica como bolsista de iniciacao cien-
tifica em sadde da mulher e direitos sexuais
e reprodutivos. Desde entao, atuo com foco
em direitos humanos, politicas publicas e
justica reprodutiva para mulheres negras.
Integro o projeto Sankofa Atendimento
Gestacional como parteira urbana. Fui
assessora parlamentar na Alerj (2021-
fev/2023), coordenando em 2022 a Frente
Parlamentar de Combate a Mortalidade
Materna e a Violéncia Obstétrica.

1. Como vocé entende a construcao e
manutencao do racismo no Brasil?

O racismo no Brasil é estrutural e molda

as relacoes sociais, politicas e economicas.
Originado na escravizacao, perpetua desi-
gualdades que se refletem em indicadores
como desemprego, violéncia, pobreza e
acesso limitado a direitos basicos. Mesmo
apos a abolicao, a populacao negra seque
marginalizada, evidenciando a permanéncia
de um sistema de dominacao racial.

2. Qual a importancia de se
denunciar atos racistas?

Denunciar o racismo é essencial para
combater a impunidade, garantir

direitos e fortalecer politicas publicas. As
dentncias ajudam a desnaturalizar praticas
discriminatarias, promovem mobilizacao
social e ampliam o debate publico. O
racismo é um problema estrutural, nao
individual e exclusivo da populacao negra,
e deve ser enfrentado coletivamente.

3. Por que 0 13 de maio é um
dia de luta antirracista?

0 13 de maio, data da assinatura da

Lei Aurea (1888), marca o dito “fim”
formal da escravidao, mas nao garantiu
reparacoes ou cidadania plena a populacao
negra. A auséncia de politicas de inclusao
perpetuou desigualdades. Por isso, a data
é ressignificada como um momento de
reflexao critica, mobilizacao e reivindicacao
por justica, equidade e reparacao.

4. Experiéncia marcante como ativista

Um exemplo emblematico é a denuncia
da esterilizacao em massa de mulheres
negras nos anos 1990, liderada por Criola.
A mobilizacao resultou na CPI presidida
por Benedita da Silva e na criacao da Lei
do Planejamento Familiar (1996). Esse
caso mostra como a denlncia articulada
pode gerar mudancas estruturais e
politicas publicas duradouras.
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A Luta Antirracista é Coletiva e Continua

A luta antirracista é dever de todos.

Cada pessoa, independentemente de

raca ou etnia, pode contribuir de forma
continua em seus espacos de convivéncia.
Algumas acoes praticas incluem:
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Educacao continua: Estude sobre
racismo, historia afro-brasileira e bran-
quitude. Leia autores negros e promova
debates sobre equidade racial.

Enfrentamento de preconceitos:
Questione seus proprios vieses.
Reflita sobre atitudes e falas

que reforcam esteredtipos.

Valorizacao de vozes negras:
Apoie profissionais, artistas e
criadores negros, reconhecendo
e divulgando seus trabalhos.

Atuacao no ambiente de trabalho:
Incentive politicas afirmativas, participe
de acoes de diversidade e promova
espacos seguros de denuncia.

Escuta ativa e acolhimento: Ao
ouvir relatos de racismo, escute com
empatia, sem minimizar. Ofereca apoio
e oriente sobre canais de denuncia.

Disseminacao de informacao:
Compartilhe conteddos confidveis
sobre desigualdade racial. Denuncie
postagens racistas e eduque
criancas e jovens desde cedo.

Combater o racismo é urgente. A luta
antirracista se constréi no cotidiano
e é fundamental para um futuro mais
justo, inclusivo e democratico.
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Torto Arado.2019. Itamar Vieira Junior.

Conta a historia de duas irmas, Bibiana e Belonisia, marcadas por um
acidente de infancia, e que vivem em condicoes de trabalho escravo
contemporaneo em uma fazenda no sertao da Chapada Diamantina.

O Avesso da Pele. 2020. Jefferson Tenorio.

Trata da histdria de Pedro, que, apds a morte do pai, sai em busca de
resgatar o passado da familia e refazer os caminhos paternos. Com uma
narrativa sensivel e por vezes brutal, Jeferson Tendrio traz a superficie um
pais marcado pelo racismo e por um sistema educacional falido, e um denso
relato sobre as relacoes entre pais e filhos.

mcsmarkup.com

Olhos que Condenam. 2019. Neflix.

Cinco adolescentes do Harlem vivem um pesadelo depois de
serem injustamente acusados de cometer de um ataque brutal
no Central Park.

Colin em Preto e Branco. 2021. Netflix.

Colin Kaepernick narra esta série biografica em que relembra os
tempos de escola e conta suas experiéncias com a NFL, questoes de
etnia, classe e cultura.
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Redes de apoio e Siga Nossos Canais

® y 4 o
canais de denuncia i Y s Y
o000 @mcs_markup 0 | mesmarkupoficial

www.mcsmarkup.com

Para que o combate ao racismo seja efetivo, é fundamental que existam Q L
meios seguros e acessiveis para denuncias de atos discriminatérios

e intolerantes. Conhecer esses canais fortalece a rede de protecao e
empodera todas as pessoas na luta contra o preconceito. Confira alguns

dos principais canais disponiveis: Faca sua voz

ot
CANAL DE DENUNCIAS
Delegacia de Crimes Raciais e Delitos de Intolerancia (Decradi) Acesse agora o canal

e . . . . : de denuncias da
- Policia Civil (R)) Especializada em investigar crimes motivados por MCS Markup!

racismo, intolerancia religiosa, homofobia, entre outros. Telefone: (21)
2333-3509

Comissao de Combate a Discriminacao da Ordem dos Advogados S| Mm p | |'ﬁ Caimaos p O CeSSOS7

do Brasil - Secao Rio de Janeiro (OAB/R)). Responsavel por receber

denuncias e atuar contra praticas discriminatorias. fa /Maos 4 d ife Fen ga .

Disque 100 - Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania 0 Shot da Diversidade & uma

(MDHC) - Canal oficial para recebimento de denuncias sobre violacoes publicaco interna da MCS Markup
de direitos humanos, incluindo racismo e discriminacao. Também de cunho meramente informativo.

f di . : de video ch d " Permitida a reproducao desde que ;
oferece atendimento via site e sistema de video chamada em Libras. Feade A Taie, fe i 6 per o i‘ms
Telefone: 100 banco de imagens da MCS Markup.
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https://mcsmarkup.com/
https://br.linkedin.com/company/mcs-markup-
https://www.instagram.com/mcs_markup/
https://www.youtube.com/@mcsmarkup/videos
https://www.tiktok.com/@mcs.markup
https://www.facebook.com/profile.php?id=61566890172767&mibextid=ZbWKwL

Principals
Executivos

Alexandre Braganca

Transaction Services

André Simoes

Auditoria e Outsourcing

Aziz Beiruth

Financas Corporativas

Carlos Carneiro

Outsourcing

Cristiane Pacheco

Consultoria Tributaria

Fabio Jimenez

Transaction Services

Felipe Rosa

Inovacao e Transformacao
Digital

Felipe Vieira

Consultoria Tributaria
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Fernanda Rorato

Consultoria Tributaria

Juliana Kyle
GRC e Auditoria Externa

Julio Mota

Consultoria Tributaria

Ligia Sodré

Transaction Services

Mario Tannhauser

Sdcio Lider de Expansao
Campinas e Regiao

Veronica Teixeira

Consultoria Previdenciaria
e Tributaria

Romulo Caputo

Auditoria Externa e
Consultoria Contabil

Sheila Bonato

Administrativo / Financeiro

Walter Neumayer

Auditoria Externa e
Consultoria Contabil

Tatiana Martins

Financial Services
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O Informativo MCS Markup é uma publicacao
MCS Markup de cunho meramente informativo e
nao contempla toda a legislacao e a jurisprudéncia
divulgada no més. A utilizacao das informacoes
aqui contidas deve estar sempre acompanhada da

orientacao dos consultores tributarios da empresa.

A consulta do material legislativo e
judicidrio aqui reportado requer a verificacao
de eventuais alteracoes posteriores.

Os atos tratados nesta publicacao estao
apresentados de forma resumida. As informacoes
descritas nesta publicacao sobre alguns

julgamentos do Supremo Tribunal Federal e

do Superior Tribunal de Justica sao resumos,
nao oficiais, efetuados a partir do contelido
dos boletins informativos e das ementas dos
acdrdaos disponiveis nos sites desses Tribunais,
na Internet. O contetdo desta publicacao nao
representa uma interpretacao da jurisprudéncia
e sua utilizacao pressupoe a analise do inteiro
teor dos acordaos feita por consultores legais.

Todos os direitos autorais reservados a MCS
Markup. Permitida a reproducao desde que
seja citada a fonte. As fotos sao parte do
banco de imagens da MCS Markup.

© 2025 MCS Markup Auditoria Consultoria e Contabilidade.

Todos os direitos reservados.
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